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平
成
30
年
4
月
に
開
通
か
ら
30
年

を
迎
え
た
瀬
戸
大
橋
が
私
た
ち
に
も

た
ら
し
た
も
の
は
何
だ
っ
た
の
で

し
ょ
う
。
今
回
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で

は
、
本
州
と
四
国
を
結
ぶ
瀬
戸
大
橋

の
両
サ
イ
ド
で
あ
る
香
川
県
と
岡
山

県
で
大
規
模
な
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を

実
施
、
国
家
的
な
大
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

が
人
々
の
生
活
に
与
え
た
も
の
、
ま

た
そ
の
未
来
を
浮
き
彫
り
に
す
る
こ

と
を
目
指
し
ま
し
た
。

　

岡
山
、
香
川
両
県
の
5
か
所
で
一

般
の
人
1
3
2
9
人
に
実
施
し
た

対
面
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
か
ら
は
、
瀬

戸
大
橋
の
存
在
が
当
然
の
も
の
と
し

て
日
常
の
中
に
溶
け
込
み
、
か
け
が

え
の
な
い
資
源
と
い
っ
た
認
識
を

人
々
が
も
て
な
く
な
っ
て
い
る
の
で

は
な
い
か
と
思
わ
れ
る
傾
向
が
全
体

的
に
示
さ
れ
ま
し
た
。

　

ま
た
、
両
県
の
中
小
企
業

1
0
0
0
社
に
対
し
て
実
施
し
た
郵

送
に
よ
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
（
回
答

率
28
・
2
%
）
か
ら
は
、
岡
山
県
企

業
よ
り
も
香
川
県
企
業
の
方
が
、
瀬

戸
大
橋
が
ビ
ジ
ネ
ス
に
与
え
る
影
響

を
よ
り
高
い
も
の
と
し
て
捉
え
て
い

る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
り
ま
し
た
。

　

な
お
、
本
調
査
の
詳
細
は
調
査
結

果
報
告
書
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

c o v e r

瀬戸大橋 30 年目の再定義
http://www.mgt.ous.ac.jp/research/

setoohashiresearch/
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サ
ン
リ
オ
が
デ
ザ
イ
ン
し
た
ハ
ロ
ー
キ
テ
ィ
は
、
多
く
の

人
た
ち
か
ら
愛
さ
れ
て
い
る
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
で
す
。
街
を
歩

い
て
い
る
と
、
ハ
ロ
ー
キ
テ
ィ
の
キ
ー
ホ
ル
ダ
ー
を
鞄
に
ぶ

ら
さ
げ
、
キ
テ
ィ
の
ス
マ
ホ
ケ
ー
ス
を
使
っ
て
い
た
り
す
る

女
子
高
生
や
女
子
大
生
を
見
か
け
ま
す
。
特
に
熱
狂
的
な
キ

テ
ィ
ち
ゃ
ん
フ
ァ
ン
は
、
色
々
な
グ
ッ
ズ
や
ぬ
い
ぐ
る
み
を

コ
レ
ク
シ
ョ
ン
し
た
り
、
S
N
S
上
で
キ
テ
ィ
ち
ゃ
ん
に
対

す
る
愛
情
を
書
き
込
ん
だ
り
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
キ
テ
ィ
ち
ゃ
ん
フ
ァ
ン
は
、
日
本
だ
け
で
な

く
世
界
各
地
に
大
勢
い
ま
す
が
、
彼
女
た
ち
の
行
動
は
、
国

や
地
域
に
よ
っ
て
大
き
く
異
な
る
よ
う
で
す
。
例
え
ば
、
中

国
の
キ
テ
ィ
フ
ァ
ン
の
中
に
は
、
キ
テ
ィ
ち
ゃ
ん
を
真
似
て

作
ら
れ
た
ぬ
い
ぐ
る
み
（
い
わ
ゆ
る
偽
物
）
を
、
偽
物
と
分

か
っ
て
い
て
も
購
入
し
ま
す
。
ま
た
、
帽
子
、
シ
ャ
ツ
、
パ

ン
ツ
、
靴
す
べ
て
に
キ
テ
ィ
ち
ゃ
ん
が
あ
し
ら
わ
れ
、
全
身

を
キ
テ
ィ
ち
ゃ
ん
で
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
し
た
格
好
で
会
社
に

出
勤
す
る
女
性
フ
ァ
ン
も
少
な
く
な
い
と
い
い
ま
す
。
し
か

し
、
こ
ん
な
彼
女
た
ち
の
行
動
は
、
日
本
の
フ
ァ
ン
か
ら
し

た
ら
信
じ
ら
れ
な
い
こ
と
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
な
ぜ
、
同
じ

ハ
ロ
ー
キ
テ
ィ
の
フ
ァ
ン
で
あ
る
に
も
関
わ
ら
ず
、
こ
の
よ

う
な
違
い
が
生
ま
れ
て
し
ま
う
の
で
し
ょ
う
か
。

　

こ
の
フ
ァ
ン
行
動
の
違
い
に
つ
い
て
、
消
費
者
行
動
研
究

で
用
い
ら
れ
る
関
与
と
い
う
概
念
か
ら
考
え
て
み
ま
し
ょ

う
。
関
与
と
は
「
あ
る
対
象
物
に
対
す
る
思
い
入
れ
」
を
意

味
し
ま
す
。
例
え
ば
、
ル
イ
・
ヴ
ィ
ト
ン
が
大
好
き
な
A
子

さ
ん
の
場
合
、
A
子
さ
ん
は
ル
イ
・
ヴ
ィ
ト
ン
と
い
う
ブ
ラ

ン
ド
に
強
く
関
与
し
て
い
る
と
考
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

なぜ、同じハローキティのファンなのに、
国によってファンの行動に

違いが生まれてしまうのだろう？

　

で
は
、
ハ
ロ
ー
キ
テ
ィ
の
フ
ァ
ン
の
場
合
は
、
ど
う
で

し
ょ
う
か
。
も
ち
ろ
ん
彼
女
た
ち
は
、
キ
テ
ィ
に
対
し
て
高

関
与
で
あ
る
と
い
え
ま
す
（
当
た
り
前
で
す
よ
ね
）
。
し
か

し
、
中
国
の
フ
ァ
ン
を
調
査
し
た
研
究
に
よ
れ
ば
、
中
国
の

フ
ァ
ン
は
、
キ
テ
ィ
ち
ゃ
ん
に
で
は
な
く
日
本
文
化
（
日
本

に
対
す
る
憧
れ
）
に
強
く
関
与
し
て
い
る
こ
と
が
明
ら
か
と

な
っ
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
多
く
の
中
国
の
フ
ァ
ン
は
、
キ

テ
ィ
ち
ゃ
ん
を
可
愛
い
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
と
し
て
で
は
な
く
、

日
本
文
化
を
写
す
鏡
と
し
て
見
て
い
る
よ
う
で
す
。
し
た

が
っ
て
、
彼
女
た
ち
に
と
っ
て
重
要
な
の
は
、
キ
テ
ィ
の
ぬ

い
ぐ
る
み
が
本
物
（
ま
た
は
偽
物
）
で
あ
る
か
ど
う
か
で
は

な
く
、
キ
テ
ィ
ち
ゃ
ん
が
日
本
を
想
起
さ
せ
る
シ
ン
ボ
ル
で

あ
る
か
ど
う
か
と
い
う
点
に
な
り
ま
す
。
実
際
に
、
自
分
は

キ
テ
ィ
ち
ゃ
ん
フ
ァ
ン
で
あ
る
と
公
言
す
る
彼
女
た
ち
は
、

ハ
ロ
ー
キ
テ
ィ
だ
け
で
な
く
日
本
を
代
表
す
る
ブ
ラ
ン
ド
の

無
印
良
品
や
ユ
ニ
ク
ロ
に
も
高
関
与
で
し
た
。

　

今
回
は
、
「
な
ぜ
、
同
じ
ハ
ロ
ー
キ
テ
ィ
の
フ
ァ
ン
な
の

に
、
国
に
よ
っ
て
フ
ァ
ン
の
行
動
に
違
い
が
生
ま
れ
て
し

ま
う
の
だ
ろ
う
？
」
に
つ
い
て
考
え
て
き
ま
し
た
。
そ
の
答

え
は
「
同
じ
キ
テ
ィ
ち
ゃ
ん
フ
ァ
ン
で
あ
っ
て
も
、
日
本
の

フ
ァ
ン
は
キ
テ
ィ
ち
ゃ
ん
に
対
し
て
、
中
国
の
フ
ァ
ン
は
日

本
文
化
に
対
し
て
、
よ
り
強
く
関
与
し
て
い
る
か
ら
」
と
な

り
ま
す
。
消
費
者
行
動
研
究
と
い
う
と
、
ち
ょ
っ
と
難
し
そ

う
に
聞
こ
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
こ
で
用
い
ら
れ
る

関
与
と
い
う
概
念
を
利
用
す
る
こ
と
で
、
私
た
ち
の
多
様
な

行
動
を
鮮
や
か
に
説
明
で
き
る
の
で
す
。

マ ー ケ テ ィ ン グ の チ カ ラ
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吉
備
高
原
サ
ラ
ブ
リ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
は
、
競

走
馬
を
引
退
し
た
サ
ラ
ブ
レ
ッ
ド
が
乗
用
馬
や

馬
術
の
競
技
馬
、
あ
る
い
は
セ
ラ
ピ
ー
馬
な

ど
と
し
て
第
2
の
キ
ャ
リ
ア
を
送
れ
る
よ
う

リ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
行
う
N
P
O
法
人
で
、

2
0
1
6
年
7
月
1
日
に
活
動
を
開
始
し
ま
し

た
。
サ
ラ
ブ
レ
ッ
ド
の
寿
命
は
長
く
て
30
年
ほ

ど
で
す
が
、
競
走
馬
と
し
て
は
3
〜
4
歳
で
引

退
す
る
こ
と
が
多
い
の
で
す
。
で
は
、
競
走
馬

が
引
退
し
た
後
、
ど
の
よ
う
な
余
生
を
送
る
の

か
ご
存
知
で
し
ょ
う
か
。
一
部
の
馬
は
、
子
孫

の
繁
殖
の
た
め
の
生
産
馬
や
乗
用
馬
と
し
て
第

２
の
キ
ャ
リ
ア
を
過
ご
し
ま
す
が
、
そ
の
よ
う

な
馬
は
年
間
に
引
退
す
る
5
0
0
0
頭
の
競
走

馬
の
中
の
ほ
ん
の
一
握
り
で
し
か
あ
り
ま
せ

ん
。
私
た
ち
は
、
競
走
馬
と
し
て
生
ま
れ
て
き

た
け
れ
ど
、
競
走
馬
の
役
目
を
終
え
た
馬
た
ち

に
も
「
当
た
り
前
に
あ
る
未
来
」
を
与
え
た
い

と
思
い
、
1
頭
で
も
多
く
の
引
退
馬
を
セ
カ
ン

ド
キ
ャ
リ
ア
へ
繋
げ
る
と
と
も
に
、
馬
の
多
様

な
利
活
用
を
創
出
す
る
こ
と
で
受
け
皿
拡
大
を

促
進
し
、
も
っ
と
気
軽
で
身
近
な
馬
事
文
化
の

普
及
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

2
0
1
4
年
に
私
は
サ
ラ
ブ
レ
ッ
ド
の
ド

リ
ー
ム
・
ハ
ー
ト
と
い
う
馬
と
と
も
に
、
全
日

本
選
手
権
で
初
タ
イ
ト
ル
を
獲
得
し
ま
し
た
。

実
は
、
ド
リ
ー
ム
・
ハ
ー
ト
は
も
と
も
と
競
走

馬
と
し
て
育
成
さ
れ
た
の
で
す
が
、
ゲ
ー
ト
試

験
に
合
格
で
き
な
か
っ
た
た
め
、
一
度
も
出
走

す
る
こ
と
な
く
引
退
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
馬
で

し
た
。
そ
の
後
、
リ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
に
よ
っ
て

馬
術
競
技
に
転
向
し
、
見
事
優
勝
を
飾
っ
た
の

で
す
。
こ
の
と
き
、
試
合
を
見
に
来
て
く
れ
た

ド
リ
ー
ム
・
ハ
ー
ト
の
生
産
者
の
方
が
、
「
競

走
馬
失
格
の
烙
印
を
押
さ
れ
た
馬
と
、
こ
ん
な

形
で
再
会
で
き
る
と
は
」
と
喜
ん
で
く
だ
さ
っ

た
の
を
見
て
、
サ
ラ
ブ
レ
ッ
ド
も
再
度
活
躍
す

る
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
の
思
い

を
強
く
も
ち
ま
し
た
。

　

た
だ
し
、
競
走
馬
の
リ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
に
は

か
な
り
の
コ
ス
ト
が
か
か
り
ま
す
。
こ
の
コ
ス

ト
を
ど
の
よ
う
に
調
達
す
る
の
か
が
難
問
で

し
た
。
そ
ん
な
と
き
、
認
定
N
P
O
法
人
ピ
ー

ス
ウ
ィ
ン
ズ
・
ジ
ャ
パ
ン
が
、
殺
処
分
前
の
犬

を
引
き
取
っ
て
保
護
す
る
「
ピ
ー
ス
ワ
ン
コ
・

ジ
ャ
パ
ン
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
と
い
う
活
動
を
広

島
県
神
石
高
原
町
で
展
開
し
て
い
る
こ
と
を
知

り
ま
し
た
。
そ
こ
で
は
、
運
営
経
費
を
一
部
と

し
て
、
神
石
高
原
町
へ
の
ふ
る
さ
と
納
税
を
利

用
し
て
い
る
と
聞
い
た
と
き
、
私
は
「
こ
れ

だ
！
」
と
思
い
ま
し
た
。
す
ぐ
に
吉
備
中
央
町

の
山
本
町
長
に
会
い
に
行
き
、
吉
備
中
央
町
で

も
馬
の
リ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
神
石
高
原
町
と

同
じ
ス
キ
ー
ム
で
行
う
と
い
う
構
想
を
伝
え

た
と
こ
ろ
、
町
長
か
ら
同
意
を
得
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
そ
の
後
、
日
本
中
央
競
馬
会

（
J
R
A
）
と
の
接
点
を
探
る
た
め
、
引
退
競

走
馬
の
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
を
支
援
す
る
「
サ

ン
ク
ス
ホ
ー
ス
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
の
発
起
人
で

あ
る
角
居
勝
彦
調
教
師
に
会
い
に
行
き
、
こ
の

構
想
へ
の
参
加
を
呼
び
掛
け
た
と
こ
ろ
、
こ
こ

で
も
快
諾
が
貰
え
ま
し
た
。
こ
う
し
て
、
私
た

ち
の
活
動
が
始
ま
り
ま
し
た
。

　

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
つ
い
て
は
、
あ
ま
り
う

ま
く
い
っ
て
い
な
い
な
と
思
う
と
こ
ろ
も
あ
り

ま
す
。

　

ま
ず
、
ふ
る
さ
と
納
税
の
枠
組
み
を
利
用
し

た
資
金
調
達
に
つ
い
て
は
、
当
初
の
見
込
み
を

大
幅
に
下
回
っ
た
ま
ま
で
す
。
先
ほ
ど
紹
介

し
た
ピ
ー
ス
ワ
ン
コ
・
ジ
ャ
パ
ン
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
が
、
同
じ
枠
組
み
を
使
っ
て
年
間
5
億
円
を

集
め
て
い
る
と
聞
い
た
の
で
、
5
0
0
万
人
い

る
と
言
わ
れ
る
競
馬
フ
ァ
ン
の
う
ち
、
1
％
の

人
が
趣
旨
に
賛
同
し
て
く
れ
て
、
年
間
1
万
円

を
吉
備
中
央
町
に
ふ
る
さ
と
納
税
し
て
く
れ
れ

ば
、
ざ
っ
と
5
億
円
。
し
か
も
、
近
年
で
は
競

馬
フ
ァ
ン
も
多
様
化
し
て
お
り
、
ギ
ャ
ン
ブ
ル

と
い
う
側
面
で
は
な
く
、
馬
自
体
に
魅
力
を
感

じ
る
フ
ァ
ン
が
増
え
て
い
る
こ
と
を
考
え
る

と
、
そ
の
2
倍
の
年
間
10
億
円
の
達
成
も
難
し

く
な
い
と
楽
観
的
に
考
え
て
い
ま
し
た
。
今
か

ら
思
え
ば
、
ず
い
ぶ
ん
安
易
な
見
通
し
で
し
た

は
じ
め
に
、
吉
備
高
原
サ
ラ
ブ
リ
ト
レ
ー
ニ

ン
グ
の
活
動
内
容
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ

い
。

西
崎
理
事
長
が
こ
う
し
た
活
動
に
取
り
組
も
う

と
思
わ
れ
た
き
っ
か
け
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

そ
れ
で
は
、
貴
団
体
に
お
け
る
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
に
つ
い
て
、
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
さ
れ

て
い
る
の
か
教
え
て
く
だ
さ
い
。

今回のLeaders interviewは、引退競走馬のセカンドキャリアのサポートを行う特定非営
利活動法人吉備高原サラブリトレーニング理事長の西崎純郎（にしざきすみお）さんで
す。2017年、岡山で活躍する若手経営者らを顕彰する「オカヤマアワード」で大賞とな
る「ベストオブザイヤー2017」を受賞、また2018年には福井国体の馬術競技で優勝す
るなど、今、注目を集める若きリーダーにNPOにおけるマーケティングの実践などにつ
いてお話をうかがってきました。

特定非営利活動法人 吉備高原サラブリトレーニング
理事長　西崎 純郎

「サラブレッドへの恩返し」が
活動の原点

4



（
笑
）
。

　

実
態
は
と
い
う
と
、
活
動
を
始
め
て
お
よ
そ

3
年
で
よ
う
や
く
累
計
で
1
億
円
を
こ
え
た
と

こ
ろ
で
す
。
こ
の
原
因
に
つ
い
て
は
、
私
は
、

サ
ラ
ブ
リ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
の
活
動
が
ま
だ
ま
だ

競
馬
フ
ァ
ン
に
届
い
て
い
な
い
こ
と
、
そ
し
て

ふ
る
さ
と
納
税
自
体
の
認
知
度
が
低
い
こ
と
の

2
点
が
挙
げ
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。

　

現
在
、
資
金
調
達
の
枠
組
み
の
多
様
化
を
図

る
た
め
、
吉
備
高
原
サ
ラ
ブ
リ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

の
認
定
N
P
O
法
人
化
を
進
め
て
い
ま
す
。
こ

れ
が
実
現
す
れ
ば
、
企
業
か
ら
当
団
体
へ
の
寄

付
が
損
金
扱
い
に
な
る
な
ど
、
ふ
る
さ
と
納
税

に
依
ら
な
い
資
金
集
め
が
可
能
と
な
り
ま
す
。

　

次
に
、
私
た
ち
の
活
動
を
拡
大
す
る
た
め
に

は
、
競
走
馬
の
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
と
な
る

受
け
皿
拡
大
も
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

私
は
日
ご
ろ
か
ら
「
気
軽
な
馬
事
文
化
の
普

及
」
を
唱
え
て
い
ま
す
が
、
馬
に
は
大
き
な
可

能
性
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
乗
馬
ク
ラ
ブ

で
の
乗
馬
以
外
に
、
観
光
資
源
に
な
っ
た
り
、

ホ
ー
ス
セ
ラ
ピ
ー
で
用
い
ら
れ
た
り
と
少
し
ず

つ
活
躍
の
場
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た

取
り
組
み
以
外
に
も
、
最
近
で
は
企
業
の
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
研
修
の
一
環
と
し
て
馬
の
世
話
が

取
り
入
れ
ら
れ
た
り
し
て
い
ま
す
。
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
研
修
で
な
ぜ
馬
が
、
と
思
う
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
本
来
、
馬
は
群
れ
を
作
り
、
群
れ

の
リ
ー
ダ
ー
に
従
っ
て
行
動
し
ま
す
。
と
い
う

こ
と
は
、
馬
が
人
間
に
従
っ
て
く
れ
る
前
提
に

は
、
そ
の
人
が
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
認
め
ら
れ
る

必
要
が
あ
る
の
で
す
。
洋
の
東
西
を
問
わ
ず
、

帝
王
学
に
は
必
ず
乗
馬
が
含
ま
れ
て
い
ま
す
よ

ね
。
そ
こ
に
は
、
将
来
リ
ー
ダ
ー
と
な
る
べ
き

人
間
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
鍛
錬
す
る
目
的
が

あ
る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

ま
ず
、
馬
に
つ
い
て
知
っ
て
ほ
し
い
と
思
い

ま
す
。
ど
の
分
野
で
も
同
じ
で
す
が
、
馬
を
取

り
巻
く
産
業
も
人
材
不
足
が
起
こ
っ
て
い
て
、

北
海
道
の
生
産
牧
場
の
中
に
は
外
国
人
頼
み
の

と
こ
ろ
も
あ
っ
た
り
し
ま
す
。
ま
た
、
J
R
A

の
厩
務
員
と
い
え
ば
、
か
つ
て
な
ら
大
人
気
の

職
業
で
し
た
が
、
そ
れ
で
す
ら
近
年
は
応
募
者

が
減
っ
て
い
ま
す
。
実
は
日
本
の
馬
事
文
化
の

歴
史
は
古
く
、
特
に
神
事
と
馬
は
切
っ
て
も
切

り
離
せ
な
い
関
係
に
あ
り
ま
し
た
。
皆
さ
ん
が

神
社
で
奉
納
す
る
絵
馬
で
す
が
、
奈
良
時
代
に

は
本
当
に
馬
を
神
社
に
奉
納
し
て
い
た
と
い
う

記
述
が
残
っ
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
こ
の
ま
ま
で
は
日
本
の
馬
事
文
化

が
衰
退
し
て
し
ま
う
恐
れ
が
あ
り
ま
す
。
私

は
、
日
本
人
に
し
か
で
き
な
い
馬
の
作
り
方
が

あ
る
と
考
え
て
い
る
の
で
、
ま
ず
は
学
生
の
皆

さ
ん
に
馬
を
取
り
巻
く
現
状
を
知
っ
て
ほ
し
い

と
思
い
ま
す
。

　

次
に
、
P
B
L
で
は
吉
備
中
央
町
の
こ
と
も

引
退
競
走
馬
の
こ
と
も
ま
っ
た
く
知
ら
な
か
っ

た
人
た
ち
の
新
鮮
な
ア
イ
デ
ア
を
ど
ん
ど
ん
聞

い
て
み
た
い
で
す
ね
。
私
た
ち
は
ど
う
し
て
も

現
状
か
ら
発
想
を
始
め
ま
す
が
、
皆
さ
ん
に
は

本
当
に
突
拍
子
も
な
い
ア
イ
デ
ア
を
出
し
て
ほ

し
い
。
こ
れ
は
常
識
外
れ
か
も
、
な
ど
と
思
わ

ず
、
ぜ
ひ
素
の
意
見
を
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

　

一
昔
前
に
、
ペ
ン
と
パ
イ
ナ
ッ
プ
ル
と
リ
ン

ゴ
を
組
み
合
わ
せ
た
ピ
コ
太
郎
さ
ん
の
歌
ネ
タ

が
流
行
し
ま
し
た
が
、
私
は
あ
そ
こ
に
発
想
の

本
質
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
本

来
な
ら
交
わ
ら
な
い
ペ
ン
と
パ
イ
ナ
ッ
プ
ル
と

リ
ン
ゴ
を
3
つ
組
み
合
わ
せ
て
み
る
と
化
学
反

応
が
生
じ
、
ユ
ニ
ー
ク
な
発
想
が
生
ま
れ
ま
し

た
。
三
者
間
の
連
携
に
よ
っ
て
、
こ
う
し
た
化

学
反
応
が
起
こ
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　

大
学
４
年
間
っ
て
、
実
は
人
生
で
も
す
ご
く

恵
ま
れ
た
時
期
だ
と
思
う
ん
で
す
よ
ね
。
好
き

な
だ
け
学
べ
る
環
境
が
あ
り
、
一
緒
に
学
ぶ
仲

間
が
い
て
、
そ
し
て
若
者
を
応
援
し
よ
う
と
す

る
大
人
が
い
る
。
こ
の
か
け
が
え
の
な
い
時
間

を
ぜ
ひ
大
い
に
利
用
し
て
、
「
よ
く
学
び
、
よ

く
遊
べ
」
を
実
行
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

　

も
う
す
ぐ
社
会
に
出
る
皆
さ
ん
に
私
の
経
験

を
伝
え
る
と
す
れ
ば
、
「
何
を
や
る
か
」
で
は

な
く
、
「
誰
と
や
る
か
」
が
大
事
だ
と
い
う
こ

と
で
す
。
と
て
も
良
い
ア
イ
デ
ア
で
あ
っ
て

も
、
そ
の
実
現
を
支
え
て
く
れ
る
人
が
周
り
に

い
な
け
れ
ば
何
も
始
ま
り
ま
せ
ん
。
私
が
今
、

自
分
が
実
現
し
た
い
と
思
っ
て
き
た
活
動
を
実

際
に
実
行
で
き
て
い
る
の
も
、
こ
れ
ま
で
に
素

晴
ら
し
い
人
た
ち
と
繋
が
る
こ
と
が
で
き
た
と

い
う
幸
運
が
あ
っ
た
か
ら
だ
と
確
信
し
て
い
ま

す
。

　

た
だ
、
こ
う
し
た
出
会
い
は
待
っ
て
い
て
も

向
こ
う
か
ら
や
っ
て
く
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
。
自
分
が
実
現
し
た
い
プ
ラ
ン
や
ビ
ジ
ョ
ン

を
他
人
に
分
か
り
や
す
く
伝
え
る
準
備
を
怠
ら

ず
、
「
こ
の
人
」
と
見
定
め
た
人
が
現
れ
た
と

き
に
、
熱
意
を
も
っ
て
そ
れ
を
伝
え
る
こ
と
が

大
切
で
す
。
最
近
は
少
子
化
の
影
響
も
あ
っ

て
、
社
会
が
若
者
の
活
動
を
応
援
し
よ
う
と
い

う
機
運
が
高
ま
っ
て
い
る
の
で
、
ぜ
ひ
積
極
的

に
自
分
か
ら
動
い
て
み
て
く
だ
さ
い
。
そ
う
す

れ
ば
チ
ャ
ン
ス
は
広
が
っ
て
い
き
ま
す
。

2
0
1
9
年
度
よ
り
、
吉
備
高
原
サ
ラ
ブ
リ

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
軸
と
し
た
吉
備
中
央
町
の

振
興
と
い
う
テ
ー
マ
に
、
本
学
経
営
学
部
の
学

生
が
P
B
L
（
課
題
解
決
型
学
習
）
と
し
て

本
格
的
に
取
り
組
み
ま
す
。
こ
こ
で
は
、
学
生

に
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
期
待
さ
れ
ま
す
か
？

最
後
に
、
学
生
に
対
し
て
、
若
い
う
ち
に
し

て
お
く
べ
き
こ
と
な
ど
、
ご
自
身
の
経
験
を

踏
ま
え
た
ア
ド
バ
イ
ス
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ

い
。

西崎　純郎（にしざき　すみお）

特定非営利活動法人 吉備高原サラブリトレーニング　理事長
株式会社岡山乗馬倶楽部　代表取締役
株式会社吉備高原ＰＡＫＡＲＡ　代表取締役
一般社団法人ジャパンホースグラウンドワーク協会　代表理事
スペシャルオリンピックス日本認定馬術プログラムコーチ

【略歴】
1982年東京生まれ。13歳で初めて馬に出会って以降、馬一筋
の人生を送る。国体優勝を含め日本一に幾度も輝く障害馬術
の第一人者。日本馬術連盟A級ライダー。また、2009年より吉
備中央町で岡山乗馬倶楽部の経営を始め、現在では地上で行
う馬のトレーニング法であるグランドワークの普及を目指す活
動にも取り組んでいる。
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経
営
学
は
文
系
の
学
問
だ
と
思
わ
れ
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、
理
系
の
視
点
で
経
営
学
を
研
究
す
る
分
野
が
あ
り
ま
す
。

そ
れ
は
経
営
科
学
や
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
ズ
リ
サ
ー
チ
と
い
わ
れ

る
分
野
で
あ
り
、
企
業
活
動
に
お
け
る
い
ろ
い
ろ
な
問
題
に
対

し
て
、「
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
・
情
報
」
に
関
す
る
デ
ー
タ
を
も

と
に
数
学
や
統
計
学
を
用
い
た
科
学
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
に
よ
る

解
決
方
法
を
提
供
し
ま
す
。 

　

経
営
科
学
が
扱
う
分
野
は
広
範
囲
で
す
。
製
品
の
製
造
を
例

に
挙
げ
る
と
、
そ
こ
で
は
生
産
計
画
・
製
造
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の

管
理
、
そ
し
て
、
製
造
後
の
在
庫
管
理
と
輸
送
計
画
が
必
要
と

な
り
ま
す
。
こ
れ
ら
一
連
の
流
れ
を
限
ら
れ
た
時
間
と
予
算
、

人
の
配
置
の
観
点
か
ら
効
率
的
に
お
こ
な
う
た
め
に
は
、
線
形

計
画
法
や
P
E
R
T
と
い
っ
た
手
法
が
有
効
で
す
。
同
様
に
、

混
雑
時
の
ス
ー
パ
ー
の
レ
ジ
待
ち
を
す
る
客
を
例
に
挙
げ
る
な

ら
、
何
人
以
上
が
レ
ジ
の
列
に
並
べ
ば
新
し
い
レ
ジ
を
増
や
す

べ
き
か
と
い
う
問
題
を
、
客
が
支
払
い
ま
で
に
平
均
何
分
か
か

る
か
と
い
う
問
題
に
置
き
換
え
ま
す
。
そ
し
て
、
待
ち
行
列
理

論
を
用
い
て
必
要
な
レ
ジ
数
を
計
算
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

待
ち
行
列
理
論
は
、
行
列
の
で
き
る
ラ
ー
メ
ン
屋
さ
ん
の
座
席

数
の
設
定
に
も
使
え
ま
す
。
た
だ
し
、
行
列
が
で
き
る
こ
と
が

人
気
店
で
あ
る
こ
と
の
証
で
あ
る
と
考
え
る
と
、
店
側
と
し
て

は
行
列
を
解
消
し
な
い
ほ
う
が
よ
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
。

　

企
業
活
動
に
お
け
る
経
営
の
意
思
決
定
に
お
い
て
も
、
経
営

科
学
は
威
力
を
発
揮
し
ま
す
。
意
思
決
定
理
論
を
用
い
る
と
、

さ
ま
ざ
ま
な
条
件
の
も
と
で
の
競
争
相
手
と
自
分
の
利
益
の
損

得
を
考
え
、
そ
の
中
で
自
分
に
と
っ
て
最
適
な
行
動
を
決
定
し

て
、
有
利
に
経
営
活
動
を
進
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま
た
、

交
渉
を
有
利
に
進
め
る
た
め
に
ゲ
ー
ム
理
論
を
使
っ
て
戦
略
を

立
て
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

　

企
業
の
経
営
活
動
や
意
思
決
定
は
い
ろ
い
ろ
な
条
件
の
も
と

で
お
こ
な
わ
れ
ま
す
が
、
そ
の
中
で
企
業
の
利
益
に
つ
な
が
る

答
え
を
、
経
営
科
学
の
方
法
を
使
う
こ
と
で
科
学
的
な
視
点
か

ら
導
き
出
せ
る
の
で
す
。

　

「
統
計
学
や
数
式
が
出
て
き
た
途
端
、
ど
う
し
て
も
苦
手
意

識
を
感
じ
て
し
ま
う
」
、
「
実
際
の
デ
ー
タ
を
前
に
す
る
と
何

を
し
た
ら
よ
い
か
、
ど
こ
か
ら
手
を
付
け
て
よ
い
か
わ
か
ら
な

い
」
―
こ
の
2
つ
は
毎
年
講
義
や
卒
論
の
指
導
を
し
て
い
て
必

ず
学
生
か
ら
聞
か
さ
れ
る
言
葉
で
す
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
Σ
や
ω
と
い
っ
た
数
式
記
号
、
正
規
分
布

や
t
検
定
と
い
っ
た
統
計
用
語
で
つ
ま
ず
い
て
し
ま
い
、
デ
ー

タ
分
析
自
体
を
食
わ
ず
嫌
い
に
な
っ
て
し
ま
っ
て
は
も
っ
た
い

な
い
と
思
い
ま
す
。
数
式
や
統
計
学
は
世
の
中
の
さ
ま
ざ
ま
な

現
象
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
を
捉
え
る
と
き
に
大
変
有
効
な
手
段
の
一

つ
で
あ
り
、
そ
の
理
論
を
考
え
な
が
ら
デ
ー
タ
分
析
の
手
法
を

身
に
つ
け
る
こ
と
は
、
こ
の
不
確
実
性
の
高
い
現
代
社
会
を
生

き
抜
く
に
あ
た
っ
て
必
ず
役
に
立
ち
ま
す
。

　

私
た
ち
の
身
近
に
は
、
た
く
さ
ん
の
デ
ー
タ
が
溢
れ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
そ
れ
ら
の
デ
ー
タ
を
用
い
て
作
成
さ
れ
た
グ
ラ
フ

や
支
持
率
、
平
均
年
収
と
い
っ
た
デ
ー
タ
の
特
徴
を
表
す
数
字

は
、
私
た
ち
が
日
常
を
理
解
す
る
際
の
強
力
な
ツ
ー
ル
と
な
っ

て
い
ま
す
。
し
か
し
、
私
た
ち
の
味
方
に
な
る
は
ず
の
グ
ラ
フ

や
数
字
な
ど
が
、
意
図
的
な
誘
導
に
利
用
さ
れ
た
り
、
間
違
っ

て
利
用
さ
れ
た
り
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
み
な
さ
ん
は
新
聞

や
雑
誌
に
掲
載
さ
れ
て
い
る
グ
ラ
フ
や
見
出
し
の
数
字
を
見
て

「
昨
年
に
比
べ
て
こ
ん
な
に
増
え
た
ん
だ
！
」
「
や
っ
ぱ
り
消

費
税
の
増
税
に
は
反
対
だ
な
」
な
ど
と
思
っ

た
経
験
は
あ
り
ま
せ
ん
か
。
も
し
か
す
る

と
、
皆
さ
ん
が
見
た
グ
ラ
フ
や
見
出
し
の
数

字
は
、
急
成
長
を
表
現
す
る
た
め
に
目
盛
り

が
都
合
よ
く
選
ば
れ
て
い
た
り
、
消
費
税
を

導
入
さ
せ
た
く
な
い
た
め
に
反
対
の
意
見
の

ほ
う
が
多
く
見
え
る
よ
う
に
強
調
さ
れ
て
い

た
り
す
る
可
能
性
が
あ
る
の
で
す
。

経営学の中で活躍する

「理系」の視点とは？

知ってないと騙される？

統計学やデータ分析の基本

このテーマは「経営科学」の講義でさらに詳しく学べます！

このテーマは「データ解析システム」の講義でさらに詳しく学べます！

co
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「
心
理
学
」
は
聞
い
た
こ
と
は
あ
る
け
れ
ど
、「
社
会
心
理
学
」
は
ど
ん
な
学
問
な
の
だ

ろ
う
と
思
っ
た
方
も
い
る
で
し
ょ
う
。
ま
ず
、
社
会
心
理
学
に
つ
い
て
知
っ
て
い
た
だ
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

　

社
会
心
理
学
と
は
、
社
会
に
暮
ら
す
あ
な
た
が
誰
か
と
、
と
き
に
は
頭
の
中
で
想
像
し
た

誰
か
と
相
互
作
用
す
る
過
程
の
中
で
、
あ
な
た
や
あ
な
た
以
外
の
人
が
ど
の
よ
う
に
感
じ
、

考
え
、
行
動
す
る
の
か
を
明
ら
か
に
す
る
学
問
で
す
。
そ
し
て
、
あ
な
た
が
ひ
と
り
の
と
き

と
、
誰
か
と
一
緒
に
い
る
と
き
、
集
団
に
属
し
て
い
る
と
き
、
不
特
定
多
数
の
人
の
中
に
い

る
と
き
で
、
あ
な
た
の
こ
こ
ろ
の
働
き
は
異
な
る
の
で
す
。
す
な
わ
ち
、

社
会
心
理
学
で
は
、
人
が
他
者
に
影
響
を
与
え
た
り
他
者
か
ら
影
響
を

受
け
た
り
す
る
過
程
の
人
の
こ
こ
ろ
の
働
き
を
扱
い
ま
す
。

　

身
近
な
例
を
挙
げ
る
と
、
ど
こ
の
大
学
に
進
学
し
よ
う
か
と
決
め
か

ね
て
い
る
高
校
生
が
い
る
と
し
ま
す
。
大
学
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
閲
覧

し
て
大
学
の
雰
囲
気
や
先
輩
、
教
職
員
、
学
べ
る
科
目
に
対
し
て
興
味

や
好
意
を
抱
く
こ
と
で
進
学
先
を
決
定
す
る
可
能
性
も
あ
る
し
、
あ
る

い
は
親
友
や
恋
人
が
目
指
す
大
学
だ
か
ら
と
進
学
先
に
決
め
る
可
能
性

も
あ
る
で
し
ょ
う
。

　

他
の
例
と
し
て
は
、
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
自
分
以
外
の
メ

ン
バ
ー
が
同
じ
よ
う
な
意
見
だ
っ
た
の
で
自
分
の
意
見
を
主
張
で
き
ず

じ
ま
い
だ
っ
た
、
と
い
っ
た
日
常
生
活
に
密
接
に
関
連
し
た
社
会
現
象

を
挙
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

「
社
会
心
理
学
に
つ
い
て
の
理
解
は
進
ん
だ
け
れ
ど
、
経
営
学
科
で

な
ぜ
社
会
心
理
学
な
の
だ
ろ
う
？
」
と
疑
問
を
抱
い
た
方
も
お
ら
れ
る

で
し
ょ
う
。
こ
の
疑
問
を
解
決
す
る
た
め
に
、
消
費
者
が
モ
ノ
や
サ
ー

ビ
ス
を
購
入
・
利
用
す
る
と
い
う
具
体
例
か
ら
、
経
営
と
心
理
の
関
係

に
つ
い
て
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

　

企
業
は
モ
ノ
や
サ
ー
ビ
ス
の
価
値
を
消
費
者
に
提
供
し
ま
す
。
そ
の

際
、
魅
力
的
な
人
物
や
信
憑
性
の
高
い
人
物
の
良
い
イ
メ
ー
ジ
と
モ
ノ

や
サ
ー
ビ
ス
の
イ
メ
ー
ジ
を
結
び
つ
け
る
こ
と
で
消
費
者
に
購
入
を
訴

え
る
ア
プ
ロ
ー
チ
を
と
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
結
果
、
大
好
き
な

ア
イ
ド
ル
が
起
用
さ
れ
た
商
品
の
C
M
を
見
て
つ
い
つ
い
そ
の
商

品
を
買
っ
て
し
ま
っ
た
り
、
テ
レ
ビ
出
演
し
た
人
気
タ
レ
ン
ト
や

ア
ー
テ
ィ
ス
ト
が
食
べ
た
商
品
が
売
り
切
れ
や
品
薄
に
な
っ
た
り

す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
企
業
は
モ
ノ
や
サ
ー
ビ
ス
の
良

い
側
面
の
み
を
消
費
者
に
ア
ピ
ー
ル
し
、
購
入
や
サ
ー
ビ
ス
の
利

用
の
促
進
を
は
か
る
場
合
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
あ
る
い
は
、
C
M

や
広
告
、
デ
ジ
タ
ル
サ
イ
ネ
ー
ジ
な
ど
を
活
用
し
て
、
消
費
者
に

複
数
回
に
わ
た
り
モ
ノ
や
サ
ー
ビ
ス
に
触
れ
さ
せ
る
こ
と
で
そ
れ

ら
に
対
す
る
好
意
度
を
高
め
る
ア
プ
ロ
ー
チ
を
と
る
場
合
も
あ
り
ま
す
。

　

こ
こ
で
挙
げ
た
種
々
の
例
は
態
度
形
成
や
説
得
に
関
わ
る
説
得
的
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

の
理
論
が
応
用
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
他
に
も
、
消
費
者
ニ
ー
ズ
の
把
握
（
消
費
者
の
購
入

や
サ
ー
ビ
ス
の
利
用
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
関
す
る
理
論
）
、
消
費
者
の
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
と

購
買
行
動
の
関
連
性
等
を
理
解
す
る
こ
と
で
、
心
理
学
を
ビ
ジ
ネ
ス
の
現
場
に
応
用
す
る
こ

と
が
可
能
と
な
り
ま
す
。

　

と
こ
ろ
で
、「
学
問
」
と
し
て
の
心
理
学
は
、
直
感
や
経
験
則
に
基
づ
い
た
「
日
常
」
の

心
理
学
と
は
異
な
り
、「
心
の
科
学
」
で
す
。
す
な
わ
ち
、
客
観
的
な
科
学
的
手
法
を
用
い

て
、「
大
好
き
な
ア
イ
ド
ル
（
魅
力
や
好
意
度
の
高
い
人
物
）
が
起
用
さ
れ
た
商
品
の
C
M

を
見
た
ら
そ
の
商
品
を
買
っ
て
し
ま
う
の
か
？
」
と
い
う
事
実
が
本
当
に
あ
る
の
か
ど
う

か
、
デ
ー
タ
を
取
得
・
分
析
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
そ
れ
が
事
実
で
あ
る
の
か
を
確
率
的
に
判

断
し
ま
す
。
そ
れ
に
よ
り
、
心
と
社
会
現
象
の
間
に
存
在
す
る
関
係
性
や
法
則
、
メ
カ
ニ
ズ

ム
を
明
ら
か
に
で
き
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
社
会
心
理
学
で
は
、
デ
ー
タ
に
基
づ
い
て
事
実

や
現
象
を
示
す
こ
と
が
重
要
と
な
り
ま
す
。
そ
の
た
め
に
、
設
定
し
た
問
題
に
対
し
て
、
適

切
な
方
法
（
実
験
法
、
観
察
法
、
調
査
法
、
面
接
法
）
で
デ
ー
タ
を
収
集
す
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。
加
え
て
、
適
切
な
分
析
手
法
を
選
択
し
分
析
を
行
う
こ
と
が
極
め
て
重
要
と
な
る
の

で
、
基
本
的
な
統
計
の
知
識
と
そ
の
活
用
が
必
須
と
な
り
ま
す
。

　

社
会
心
理
学
研
究
室
で
は
、
社
会
で
暮
ら
す
人
の
こ
こ
ろ
の
働
き
に
焦
点
を
当
て
、
あ
る

状
況
で
の
人
の
認
知
・
感
情
・
行
動
の
基
礎
的
な
研
究
を
行
い
ま
す
。
ま
た
、
ビ
ジ
ネ
ス
場

面
で
は
、
経
営
は
人
々
を
通
じ
て
事
を
成
し
遂
げ
る
こ
と
で
す
か
ら
、
人
々
の
心
か
ら
経
営

に
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
い
き
ま
す
。
例
え
ば
、
企
業
と
消
費
者
の
相
互
作
用
の
過
程
に
お
い
て

は
、
①
消
費
者
ニ
ー
ズ
の
把
握
、
②
モ
ノ
や
サ
ー
ビ
ス
の
利
用
促
進
ア
プ
ロ
ー
チ
の
検
討
、

③
消
費
者
行
動
へ
の
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
や
感
情
や
も
の
の
見
方
等
の
影
響
、
④
人
の
心
理
や

行
動
か
ら
購
入
や
サ
ー
ビ
ス
利
用
の
予
測
モ
デ
ル
の
提
案
な
ど
が
研
究
テ
ー
マ
と
し
て
考
え

ら
れ
ま
す
。

　

日
常
生
活
で
抱
く
素
朴
な
疑
問
や
問
題
意
識
か
ら
、
統
計
的
な
知
識
を
有
効
に
活
用

し
、
心
理
学
が
社
会
（
例
え
ば
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
現
場
）
で
い
か
に
役
立
つ
か
を
一
緒
に
考
え
て

み
ま
せ
ん
か
？

データから、社会に暮らす人々の
こころを読み解く

社
会
心
理
学
研
究
室

［
横
山
　
ひ
と
み
］

いいね！

おいしかった
♥


