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ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
・
エ
ク
ス
プ
レ
ス
Ⓡ
・
パ
ス
は
、
テ
ー
マ
パ
ー

ク
『
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
・
ス
タ
ジ
オ
・
ジ
ャ
パ
ン
』
の
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ

ン
を
優
先
的
に
体
験
で
き
る
パ
ス
で
す
。
こ
の
パ
ス
を
持
っ
て

い
る
と
、通
常
の
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
待
ち
列
と
は
別
の
専
用
レ
ー

ン
で
案
内
さ
れ
る
た
め
、待
ち
時
間
の
長
い
人
気
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ

ン
で
も
ス
ム
ー
ズ
に
乗
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
実
は
こ
の
パ
ス
、
な
ん
と
有
料
で
販
売
し
て
い
ま
す
。「
テ
ー

マ
パ
ー
ク
の
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
を
ス
ム
ー
ズ
に
体
験
で
き
る
パ

ス
」
と
い
え
ば
、
東
の
あ
の
テ
ー
マ
パ
ー
ク
の
パ
ス
が
有
名
で

す
が
、
そ
の
パ
ス
は
無
料
で
す
。

　
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
・
エ
ク
ス
プ
レ
ス
Ⓡ
・
パ
ス
が
導
入
さ
れ
た
の

は
１５
年
ほ
ど
前
で
す
が
、
導
入
に
あ
た
っ
て
は
、
社
内
で
、「
有

料
で
売
る
な
ん
て
、
ゲ
ス
ト
（
顧
客
）
サ
ー
ビ
ス
の
観
点
か
ら

は
あ
り
え
な
い
。
ゲ
ス
ト
を
金
銭
で
差
別
化
す
る
な
ん
て
あ
り

え
な
い
」
と
い
う
大
反
対
の
声
も
あ
が
り
ま
し
た
。
当
時
、
日

本
で
は
ま
だ
ま
だ
無
形
の
サ
ー
ビ
ス
や
体
験
価
値
と
い
う
も
の

を
積
極
的
に
有
料
販
売
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
が
少
な
か
っ
た

時
代
で
、
ま
た
何
事
も
平
等
が
好
き
な
日
本
人
気
質
も
手
伝
っ

て
、
こ
の
有
料
パ
ス
導
入
に
あ
た
っ
て
は
本
当
に
も
め
た
そ
う

で
す
。
た
だ
、
当
時
の
経
営
陣
が
、
こ
の
商
品
の
価
値
と
成
長

性
を
信
じ
て
導
入
に
至
り
、
結
果
と
し
て
今
日
の
成
功
に
つ
な

が
り
ま
し
た
。

　
で
は
な
ぜ
、
こ
の
よ
う
に
大
反
対
さ
れ
て
い
た
有
料
パ
ス
が

成
功
し
た
の
で
し
ょ
う
か
。

　
そ
も
そ
も
、
パ
ー
ク
に
来
場
す
る
ゲ
ス
ト
は
「
楽
し
い
ア
ト

ラ
ク
シ
ョ
ン
を
少
し
で
も
多
く
体
験
し
た
い
、
た
っ
ぷ
り
楽
し

み
た
い
」「
長
い
待
ち
時
間
で
疲
れ
た
り
無
駄
な
時
間
を
過
ご
し

た
り
す
る
の
は
イ
ヤ
」
と
い
っ
た
ニ
ー
ズ
を
も
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
よ
う
な
ゲ
ス
ト
に
と
っ
て
は
、
あ
ら
か
じ
め
複
数
の
ア
ト

ラ
ク
シ
ョ
ン
の
ス
ム
ー
ズ
な
体
験
を
確
約
し
て
い
る
こ
の
有
料

パ
ス
は
、
ニ
ー
ズ
を
満
た
す
と
て
も
価
値
の
あ
る
も
の
と
な
り
、

有
料
で
あ
っ
て
も
喜
ん
で
購
入
す
る
の
で
す
。

　
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
・
エ
ク
ス
プ
レ
ス
Ⓡ
・
パ
ス
の
成
功
は
、
そ
れ

ま
で
の
慣
習
や
通
例
、思
い
込
み
に
よ
っ
て「
売
る
べ
き
で
な
い
、

売
れ
る
わ
け
な
い
」
と
判
断
す
る
の
で
は
な
く
、「
本
当
に
ゲ
ス

ト
が
望
ん
で
い
る
体
験
価
値
と
は
何
な
の
か
」
を
正
し
く
理
解

し
た
う
え
で
サ
ー
ビ
ス
を
開
発
・
導
入
す
る
こ
と
の
重
要
性
を

示
唆
す
る
良
い
事
例
だ
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

c o v e r

追
撃
の
Ｕ
Ｓ
Ｊ
！

サ
ー
ビ
ス
＝
無
料
は
当
た
り
前
で
は
な
い
発
想

経
営
学
部
誕
生2017年4月開設

詳しくはHPでチェック！
検 索http://www.mgt.ous.ac.jp

2



　
近
頃
の
メ
ー
カ
ー
は
モ
ノ
を
作
る
だ
け
で

は
終
わ
り
ま
せ
ん
。
モ
ノ
を
作
る
会
社
が
そ
の

使
い
方
を
教
え
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
楽
器
メ
ー
カ
ー
が
音
楽
教
室
を
や
っ
て

い
る
の
は
よ
く
知
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
れ

以
外
に
も
、
ス
ポ
ー
ツ
用
品
メ
ー
カ
ー
が
ス

ポ
ー
ツ
の
レ
ッ
ス
ン
を
し
た
り
、
カ
メ
ラ
メ
ー

カ
ー
が
撮
影
の
仕
方
の
教
室
を
開
い
た
り
し

て
い
ま
す
。
自
動
車
メ
ー
カ
ー
だ
っ
て
運
転

の
レ
ッ
ス
ン
を
し
て
い
ま
す
。
食
品
メ
ー
カ
ー

も
料
理
の
レ
シ
ピ
を
公
開
し
て
い
ま
す
。
作
っ

て
売
る
の
が
商
売
の
メ
ー
カ
ー
が
な
ぜ
こ
ん

な
こ
と
を
す
る
の
で
し
ょ
う
か
？

　
所
有
か
ら
使
用
へ
と
い
う
言
葉
を
耳
に
し

た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
か
。
確
か
に
、人
々
は
、

モ
ノ
を
所
有
す
る
こ
と
で
満
足
し
て
き
ま
し

た
。
し
か
し
、
高
度
経
済
成
長
期
を
過
ぎ
る
と

所
有
だ
け
で
は
満
足
で
き
ず
、
心
が
満
た
さ
れ

る
こ
と
を
求
め
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
こ

の
傾
向
は
年
齢
が
高
い
人
の
方
が
強
い
で
す
。

モノを作るメーカーが
使い方まで教えてくれる

モ
ノ
を

売
る
だ
け
じ
ゃ
な
い

Q
所
有
か
ら
使
用
へ

Q

　
年
齢
と
と
も
に
経
済
的
に
恵
ま
れ
、
モ
ノ

に
は
既
に
満
た
さ
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
も

あ
る
で
し
ょ
う
し
、
こ
れ
ま
で
生
き
て
き
た

経
験
か
ら
そ
う
考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
と
こ
ろ
が
若
い
人
の
間
で

も
新
し
い
動
き
が
み
ら
れ
ま
す
。
最
近
、
シ
ェ

ア
と
い
う
言
葉
を
聞
い
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
か
。
た
と
え
ば
、
シ
ェ
ア
ハ
ウ
ス
と
か
シ
ェ

ア
ル
ー
ム
や
カ
ー
シ
ェ
ア
な
ど
が
そ
う
で
す
。

家
や
車
を
シ
ェ
ア
し
て
も
決
し
て
自
分
の
も

の
に
は
な
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
で
も
人
々
は
満
足

し
ま
す
。
な
ぜ
で
し
ょ
う
か
？ 

人
々
は
、
使

う
こ
と
で
満
足
す
る
か
ら
で
す
。
モ
ノ
を
使

う
こ
と
で
、
そ
こ
に
価
値
が
生
ま
れ
、
心
が

豊
か
に
な
る
の
で
す
。

　
モ
ノ
を
使
う
と
今
ま
で
で
き
な
か
っ
た
何

か
が
で
き
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
た
と
え
ば
、

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
所
有
す
る
だ
け
で
は
、
楽

し
い
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
使
う
と
い
ろ
い

ろ
な
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
友
達
と
つ
な
が
る
こ

と
が
で
き
て
、
楽
し
い
時
間
を
過
ご
す
こ
と
が

で
き
る
。
今
ま
で
学
校
か
ら
帰
っ
た
ら
友
達

に
は
会
え
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
が
あ
れ
ば
ず
っ
と
つ
な
が
っ
て
い
る
よ
う

な
気
持
ち
に
な
る
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
あ

る
い
は
誰
か
の
ブ
ロ
グ
を
読
ん
で
楽
し
い
気

持
ち
に
な
っ
た
り
、
悲
し
い
気
持
ち
に
な
っ

た
り
、
す
ご
い
な
と
感
心
す
る
こ
と
も
あ
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
ま
た
、
料
理
が
好
き
な
人
で
あ
れ
ば
、
調
理

器
具
を
使
っ
て
美
味
し
い
料
理
が
で
き
、
そ

これこそが新しいマーケティング

れ
を
食
べ
た
人

が
喜
ん
で
く
れ

た
ら
、
と
て
も

嬉
し
い
で
す
よ

ね
。
ま
さ
に
使

う
か
ら
こ
そ
、

何
か
が
起
き
る

と
言
っ
て
い
い

で
し
ょ
う
。

　
こ
れ
ま
で
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
で
は
、
消
費

者
に
モ
ノ
を
買
っ
て
も
ら
う
こ
と
を
中
心
に

考
え
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
す
で
に
モ
ノ
に

よ
る
豊
か
さ
は
満
た
さ
れ
た
の
で
、
こ
れ
か

ら
は
心
の
豊
か
さ
を
求
め
た
い
と
い
う
消
費

者
に
対
応
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
実

は
、
こ
れ
こ
そ
が
新
し
い
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

な
の
で
す
。
買
っ
て
も
ら
っ
た
後
に
行
う
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
消

費
者
が
モ
ノ
を
使
う
と
こ
ろ
ま
で
、
企
業
が

出
向
い
て
行
っ
て
、
消
費
者
の
心
を
満
た
す

た
め
に
い
ろ
ん
な
こ
と
を
行
う
の
で
す
。

　
そ
し
て
、
今
日
の
Ｉ
Ｔ
な
ど
の
情
報
化
の

進
展
は
、
直
接
、
企
業
が
消
費
者
と
つ
な
が

る
こ
と
を
可
能
に
し
て
お
り
、
ま
す
ま
す
使

う
と
こ
ろ
に
関
わ
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
は
発

展
す
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
消
費
者
の
心
が

豊
か
に
な
れ
る
よ
う
に
と
い
う
と
こ
ろ
ま
で
、

今
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
で
は
考
え
て
い
ま
す
。
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は
じ
め
に
、
他
の
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
に

は
な
い
エ
ブ
リ
イ
独
自
の
特
徴
や
強
み
に
つ

い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
当
社
は
、
食
の
総
合
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
を
目
指
す
エ

ブ
リ
イ
ホ
ー
ミ
イ
グ
ル
ー
プ
の
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ

ト
事
業
を
担
っ
て
お
り
ま
す
。
現
在
当
社
は
、広
島
、

岡
山
、
香
川
の
各
県
下
に
39
店
舗
の
直
営
ス
ー
パ
ー

を
展
開
し
て
お
り
、
日
本
に
新
し
い
流
通
の
形
を
作

る
こ
と
で
「
日
本
に
類
の
な
い
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ

ト
」
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
の
独
自
戦
略
の
ポ
イ
ン
ト
は
徹
底
し
た
鮮
度

追
求
で
す
。
本
当
に
美
味
し
く
て
鮮
度
の
良
い
も
の

を
提
供
す
る
た
め
に
、
各
店
の
青
果
、
鮮
魚
の
売
り

場
担
当
者
が
毎
日
市
場
に
行
き
、
実
際
に
自
分
の

目
で
確
か
め
た
も
の
を
買
い
付
け
て
い
ま
す
。
加
え

て
「
欠
品
は
最
大
の
悪
」
で
あ
る
と
い
う
ス
ー
パ
ー

マ
ー
ケ
ッ
ト
の
常
識
を
破
り
、「
売
り
切
れ
ご
免
」

に
よ
っ
て
当
日
売
り
切
り
を
目
指
し
、
翌
朝
ま
た
新

鮮
な
商
品
を
仕
入
れ
る
こ
と
で
商
品
の
鮮
度
を
高
め

ま
す
。
ま
た
、
売
り
切
れ
ご
免
に
よ
り
在
庫
や
廃
棄

が
低
減
さ
れ
る
こ
と
か
ら
価
格
を
安
く
押
さ
え
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

　
当
社
で
は
画
一
的
な
お
店
づ
く
り
で
な
く
、
個
店

主
義
と
い
う
考
え
方
に
基
づ
く
お
店
づ
く
り
を
行
っ

て
い
ま
す
。
そ
れ
ゆ
え
商
品
構
成
や
陳
列
、
惣
菜
の

味
付
け
だ
け
で
な
く
価
格
設
定
ま
で
も
が
店
舗
に

よ
っ
て
異
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
商
品
の
鮮
度
だ

け
で
は
な
く
、
鮮
度
の
あ
る
ス
タ
ッ
フ
が
対
面
販
売

を
行
う
こ
と
で
売
り
場
が
ま
る
で
市
場
の
よ
う
に
活

気
づ
き
、
さ
ら
に
店
内
調
理
を
行
う
こ
と
で
ワ
ン
ラ

ン
ク
上
の
専
門
店
な
み
の
ク
オ
リ
テ
ィ
を
目
指
し
て

い
ま
す
。次

に
、
エ
ブ
リ
イ
の
経
営
に
お
い
て
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
の
役
割
や
大
切
さ
を
ど
の
よ
う
に

お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

　
売
り
切
れ
ご
免
、
対
面
販
売
の
営
業
ス
タ
イ
ル
で

は
、
売
れ
筋
商
品
の
予
測
が
非
常
に
重
要
で
あ
り
、

品
揃
え
や
売
り
場
、
価
格
の
変
更
な
ど
を
タ
イ
ム

リ
ー
に
か
つ
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
に
行
う
必
要
が
あ
り
ま

す
。

　
具
体
的
に
は
、
お
客
様
動
向
、
売
れ
筋
商
品
、

他
社
動
向
、
ト
レ
ン
ド
な
ど
の
デ
ー
タ
を
リ
ア
ル

タ
イ
ム
で
分
析
し
、
瞬
時
に
ス
タ
ッ
フ
が
お
客
様
の

ニ
ー
ズ
を
把
握
す
る
こ
と
で
、
お
客
様
に
喜
ん
で
い

た
だ
く
品
揃
え
や
売
り
場
づ
く
り
、
価
格
設
定
を

実
現
し
て
い
ま
す
。
お
客
様
の
満
足
度
を
向
上
さ
せ

る
こ
と
が
、
最
終
的
に
売
上
、
利
益
を
向
上
さ
せ
る

こ
と
に
つ
な
が
っ
て
い
き
ま
す
。
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

は
当
社
の
独
自
戦
略
の
根
幹
を
支
え
て
い
ま
す
。

　

近
年
、
企
業
経
営
の
み
な
ら
ず
社
会
の
あ
ら

ゆ
る
シ
ー
ン
で
デ
ー
タ
に
基
づ
い
た
判
断
が

重
要
視
さ
れ
て
い
ま
す
。
エ
ブ
リ
イ
の
経
営

に
お
い
て
、
デ
ー
タ
分
析
は
ど
の
よ
う
に
位

置
づ
け
ら
れ
て
い
る
で
し
ょ
う
か
。
ま
た
、

実
際
に
そ
れ
が
重
要
な
役
割
を
果
た
し
た

ケ
ー
ス
が
あ
れ
ば
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
当
社
が
お
客
様
か
ら
大
き
な
ご
支
持
を
い
た
だ

い
て
い
る
の
は
、
デ
ー
タ
の
分
析
を
行
い
、
仮
説

（
P
L
A
N
）
を
立
て
、
仮
説
に
基
づ
い
て
実
行

（
D
O
）
し
、
検
証
（
C
H
E
C
K
）
を
行
い
、
そ

し
て
再
度
チ
ャ
レ
ン
ジ
（
A
C
T
I
O
N
）
し
て
い

く
P
D
C
A
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
サ
イ
ク
ル
が
し
っ

か
り
機
能
し
て
い
る
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。
当
社
で

デ
ー
タ
分
析
が
大
き
な
役
割
を
果
た
し
て
い
る
代
表

例
と
し
て
、
販
売
デ
ー
タ
分
析
に
よ
る
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
戦
略
、
そ
し
て
経
営
指
標
デ
ー
タ
分
析
に
よ
る

財
務
戦
略
が
あ
り
ま
す
。
さ
ら
に
、
最
近
で
は
当
社

の
新
た
な
取
り
組
み
に
お
い
て
も
デ
ー
タ
分
析
が
重

要
な
役
割
を
果
た
し
て
い
ま
す
。

①
販
売
デ
ー
タ
分
析
に
よ
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略

　
当
社
は
現
在
、
１
時
間
毎
に
店
舗
別
、
部
門
別
、

商
品
別
の
販
売
デ
ー
タ
が
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
把
握
で

き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
主
な
分
析
の
セ
グ
メ

ン
ト
は
、
曜
日
回
り
、
休
日
要
因
、
天
候
、
時
間
帯

な
ど
で
す
。
分
析
の
結
果
に
基
づ
き
販
売
計
画
を

立
て
、
昨
年
の
実
績
を
超
え
る
た
め
、
よ
り
お
客
様

に
ご
支
持
い
た
だ
け
る
売
り
場
作
り
に
努
め
て
い
ま

す
。
昨
年
の
自
分
達
を
超
え
る
こ
と
が
、
ス
タ
ッ
フ

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
大
い
に
つ
な
が
っ
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、
販
売
デ
ー
タ
は
全
店
舗
分
が
リ
ア
ル
タ
イ

ム
で
閲
覧
で
き
る
の
で
、
各
店
舗
は
他
店
舗
の
実
績

と
比
べ
な
が
ら
競
争
を
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
こ

れ
も
ス
タ
ッ
フ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
の
要
因

と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
商
品
の
仕
入
れ
や
新
商
品
の
企
画
を
行
っ
て
い
る

商
品
部
に
お
い
て
は
、
販
売
デ
ー
タ
を
分
析
し
て
、

毎
日
、
毎
月
の
売
れ
筋
商
品
を
把
握
し
て
い
ま
す
。

こ
の
デ
ー
タ
分
析
に
基
づ
い
て
年
間
、
月
間
の
商
品

戦
略
を
策
定
し
て
い
ま
す
。
販
促
を
行
っ
て
い
る
営

業
企
画
部
で
は
、
販
売
デ
ー
タ
分
析
を
チ
ラ
シ
へ
の

売
れ
筋
商
品
の
掲
載
に
活
用
し
て
お
り
、
ま
た
地
域

別
来
店
客
数
の
デ
ー
タ
に
基
づ
い
て
重
点
エ
リ
ア
を

設
定
し
、
チ
ラ
シ
の
配
布
数
な
ど
の
地
域
別
の
販
促

に
努
め
て
い
ま
す
。
加
え
て
人
口
分
布
、世
帯
分
布
、

年
齢
分
布
、
購
買
層
な
ど
の
セ
グ
メ
ン
ト
で
エ
リ
ア

別
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
シ
ス
テ

ム
部
で
は
、
販
売
デ
ー
タ
に
基
づ
い
て
、
非
生
鮮
の

自
動
発
注
シ
ス
テ
ム
を
稼
働
さ
せ
、
発
注
業
務
の
効

率
化
を
進
め
て
い
ま
す
。

②
経
営
指
標
デ
ー
タ
分
析
に
よ
る
財
務
戦
略

　
経
営
指
標
の
デ
ー
タ
は
、
経
営
の
か
じ
取
り
に

と
っ
て
最
も
重
要
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
経

営
指
標
で
最
も
重
要
な
指
標
で
あ
る
総
資
産
利
益

率
（
R
O
A
:R
e
t
u
r
n 

O
n 

A
s
s
e
t
s
）

を
中
心
に
毎
月
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を
実
施
し
て
い
ま

す
。
デ
ー
タ
分
析
を
行
い
、
問
題
点
を
見
出
し
、
原

因
を
追
究
、
そ
し
て
改
善
策
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

R
O
A
は
収
益
性
と
資
本
効
率
性
の
指
標
デ
ー
タ

で
あ
り
、
収
益
体
質
、
資
本
の
効
率
性
、
安
全
性

な
ど
を
総
合
的
に
判
断
し
て
い
ま
す
。
ま
さ
に
企
業

の
健
康
診
断
の
デ
ー
タ
と
し
て
大
い
に
活
用
し
て
い

今回のLeaders Interviewは、広島、岡山、香川でスーパーマーケット事業を展
開する株式会社エブリイの岡﨑浩樹社長です。店舗過剰状態にあるといわれる
スーパーマーケット市場で、17年連続売上伸長を記録するエブリイ。その躍進に
おいて、マーケティングやデータ分析がどのように活かされているのか、お話を
伺ってきました。なお、紙幅の都合上、ここではダイジェスト版を掲載しています
が、学部ホームページではインタビューの全文をご覧いただけます。

株式会社エブリイ　 岡㟢 浩樹 代表取締役社長

販売データの分析による
PDCA機能の充実が原動力
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ま
す
。

③
デ
ー
タ
分
析
を
活
用
し
た
新
た
な
取
り
組
み

　
現
在
当
社
が
取
り
組
ん
で
い
る
「
産
地
開
拓
に
よ

る
新
し
い
流
通
の
創
造
」
や
「（
一
般
に
価
値
が
な

い
と
い
わ
れ
て
い
る
）
B
、
C
級
品
に
新
た
な
価
値

の
創
造
」
に
つ
い
て
も
、
産
地
情
報
の
デ
ー
タ
や
生

産
者
デ
ー
タ
、
生
産
品
デ
ー
タ
を
大
変
有
用
な
情

報
と
し
て
活
用
し
て
い
ま
す
。
こ
の
デ
ー
タ
を
分
析

し
て
当
社
の
新
分
野
開
発
担
当
が
、
積
極
的
に
産
地

開
拓
を
展
開
し
て
お
り
、
生
産
者
と
お
客
様
そ
し
て

流
通
が
ウ
ィ
ン
・
ウ
ィ
ン
の
関
係
に
な
る
よ
う
に
努

め
て
い
ま
す
。

　
エ
ブ
リ
イ
ホ
ー
ミ
イ
グ
ル
ー
プ
は
現
在
、
こ
う
し

た
デ
ー
タ
を
グ
ル
ー
プ
の
各
店
舗
や
各
飲
食
店
が
端

末
を
使
っ
て
確
認
し
、
そ
し
て
欲
し
い
商
品
に
つ
い

て
は
セ
リ
に
参
加
し
て
発
注
で
き
る
シ
ス
テ
ム
を
開

発
中
で
す
。
オ
ン
ラ
イ
ン
で
デ
ー
タ
を
積
極
的
に
活

用
す
る
こ
と
に
よ
り
産
地
と
店
舗
と
を
つ
な
ぐ
未
来

型
市
場
（
名
称
‥
み
ら
い
マ
ル
シ
ェ
）
を
創
設
す
る

こ
と
で
、「
商
品
価
値
の
最
大
化
」
を
目
指
し
て
い

ま
す
。

と
こ
ろ
で
、
岡
﨑
社
長
は
大
学
時
代
で
の
学

び
で
大
切
な
こ
と
、
さ
ら
に
今
の
大
学
生
に

求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
は
ど
の
よ
う
な
こ
と

だ
と
考
え
ら
れ
ま
す
か
？

　
私
の
学
生
時
代
に
学
ん
だ
大
切
な
こ
と
に
つ
い
て

少
し
お
話
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
私
は
中
学
高

校
と
野
球
に
熱
中
し
て
き
ま
し
た
。
特
に
高
校
は
野

球
漬
け
の
毎
日
だ
っ
た
の
で
、
大
学
に
入
学
し
た
と

き
は
少
し
野
球
か
ら
距
離
を
お
き
た
い
と
思
い
、
特

に
何
も
せ
ず
野
球
か
ら
離
れ
て
過
ご
し
て
い
ま
し

た
。
し
か
し
入
学
か
ら
３
ケ
月
ぐ
ら
い
た
っ
た
頃
、

こ
の
ま
ま
目
的
も
な
く
学
生
生
活
を
過
ご
し
て
い
れ

ば
本
当
に
ダ
メ
に
な
る
と
強
い
危
機
感
を
も
ち
ま
し

た
。

　
そ
こ
で
、
も
う
一
度
野
球
を
や
ろ
う
と
決
め
、
す

ぐ
大
学
の
準
硬
式
野
球
部
に
入
部
し
ま
し
た
。
そ
の

大
学
は
中
高
一
貫
校
を
も
つ
野
球
が
非
常
に
強
い
大

学
だ
っ
た
の
で
、
ほ
か
の
部
員
に
は
絶
対
負
け
な
い

練
習
を
し
よ
う
と
心
に
誓
い
ま
し
た
。
４
年
間
、
練

習
後
に
毎
回
大
学
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
室
で
筋
力
ト

レ
ー
ニ
ン
グ
を
行
う
な
ど
、
他
の
部
員
に
負
け
な
い

努
力
を
し
て
き
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
ラ
イ
バ
ル
が

多
い
な
か
レ
ギ
ュ
ラ
ー
の
正
捕
手
と
な
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
そ
こ
で
学
ん
だ
の
が
、
目
標
を
決
め
て

努
力
し
続
け
る
こ
と
の
重
要
性
で
す
。

　
大
学
生
の
皆
さ
ま
に
は
、
自
分
の
目
標
、
言
い
か

え
れ
ば
夢
を
も
ち
、
そ
れ
に
対
し
て
一
歩
一
歩
努
力

を
積
み
重
ね
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
ま
た
、
私
か
ら
お
伝
え
し
た
い
こ
と
が
も
う
一
つ

あ
り
ま
す
。
私
は
大
学
卒
業
後
、
大
手
の
経
営
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
会
社
に
就
職
し
ま
し
た
。
同
期
は
非
常

に
高
学
歴
で
優
秀
な
人
材
が
揃
っ
て
お
り
、
早
い
段

階
か
ら
多
く
の
同
期
が
活
躍
し
て
い
ま
し
た
。
そ
う

し
た
な
か
、
私
の
仕
事
は
、
新
規
先
の
社
長
様
の
ア

ポ
を
取
る
こ
と
で
し
た
。
一
日
2
0
0
件
の
ア
ポ

の
電
話
を
し
ま
し
た
が
、
な
か
な
か
ア
ポ
が
取
れ
ず

本
当
に
苦
労
し
ま
し
た
。
ま
た
同
期
に
対
す
る
焦
り

も
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
た
だ
漫
然
と
電
話
を
す

る
の
を
や
め
、
会
話
の
進
め
方
や
し
ゃ
べ
り
方
な
ど

を
自
分
自
身
で
工
夫
し
て
み
る
と
徐
々
に
成
果
が
上

が
り
始
め
、
や
が
て
社
内
で
「
ア
ポ
が
取
れ
る
す
ご

い
新
入
社
員
が
い
る
」
と
大
き
な
評
判
と
な
り
ま
し

た
。
結
果
と
し
て
、史
上
最
年
少
で
支
店
長
に
な
り
、

３
年
連
続
最
優
秀
賞
を
受
賞
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。

　
こ
の
経
験
か
ら
、
仕
事
は
工
夫
す
る
こ
と
で
無
限

の
可
能
性
が
あ
る
、
つ
ま
り
「
仕
事
の
価
値
は
自
分

が
決
め
る
」
と
い
っ
た
こ
と
に
気
づ
き
ま
し
た
。
学

生
の
皆
さ
ま
に
置
き
換
え
れ
ば
、「
授
業
の
価
値
は

自
分
で
決
め
る
」
と
い
っ
た
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

皆
さ
ま
は
、
な
り
た
い
自
分
に
な
れ
る
無
限
の
可
能

性
を
も
っ
て
お
ら
れ
ま
す
。
本
当
に
目
標
に
向
か
っ

て
頑
張
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

最
後
に
、
私
ど
も
岡
山
理
科
大
学
経
営
学
部

は
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン

ス
の
教
育
に
重
点
を
お
く
、
新
し
い
学
び
の

形
を
創
り
上
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
岡
﨑
社
長
か
ら
こ
の
新
し
い
経
営
学
部

へ
の
期
待
、
ま
た
は
注
文
が
あ
れ
ば
、
ぜ
ひ

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
岡
山
理
科
大
学
経
営
学
部
は
、
理
系
大
学
の
経

営
学
部
と
し
て
、
文
系
的
領
域
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

と
理
系
的
領
域
の
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
が
学
べ
る
本

当
に
素
晴
ら
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
さ
れ
て
お
ら
れ
ま

す
。
経
営
学
は
、
特
に
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
領
域
は

文
系
で
あ
る
と
の
常
識
を
打
ち
破
ら
れ
、
理
系
大
学

で
経
営
学
部
を
開
設
さ
れ
た
こ
と
は
本
当
に
画
期
的

な
こ
と
で
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
岡
山
理
科
大
学
と
は
、
昨
年
の
暮
れ
に
当
社
初

の
G
M
S
（
総
合
ス
ー
パ
ー
）
業
態
で
あ
る
エ
ブ
リ

イ
O
k
a
n
a
k
a
津
高
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
山

口
ゼ
ミ
の
皆
さ
ま
を
中
心
に
一
緒
に
取
り
組
ま
せ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
（
以
下
、
津
高
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
）。

そ
の
取
り
組
み
を
通
じ
て
、
岡
山
理
科
大
学
の
学
生

の
皆
さ
ま
の
柔
軟
で
斬
新
な
発
想
力
と
企
画
力
に
本

当
に
驚
き
、
そ
こ
で
提
案
さ
れ
た
ア
イ
デ
ア
は
エ
ブ

リ
イ
O
k
a
n
a
k
a
津
高
で
導
入
さ
せ
て
い
た

だ
い
て
い
ま
す
（
た
と
え
ば
、
キ
ッ
ズ
を
対
象
に
し

た
農
園
や
料
理
教
室
、
地
域
の
皆
さ
ま
を
対
象
と
し

た
ブ
ー
ス
の
活
用
等
）。
こ
の
津
高
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
通
じ
て
、
学
生
の
皆
さ
ま
の
無
限
の
可
能
性
を
感

じ
、
皆
さ
ま
か
ら
多
く
の
こ
と
を
教
え
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。
津
高
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
の
成
果
は
今
で
も

当
社
の
大
き
な
財
産
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
津
高
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
お
い
て
、
学
生
の
皆

さ
ま
が
事
前
に
マ
ー
ケ
ッ
ト
リ
サ
ー
チ
を
行
い
、

S
W
O
T
分
析
、
３
C
分
析
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

の
４
P
の
手
法
を
フ
ル
に
使
い
、
課
題
解
決
に
取
り

組
ま
れ
て
い
る
の
を
見
て
大
変
驚
く
と
と
も
に
、
知

識
に
対
す
る
吸
収
力
は
本
当
に
素
晴
ら
し
い
と
感
じ

ま
し
た
。
そ
う
し
た
状
況
で
今
年
４
月
に
経
営
学
部

を
開
設
さ
れ
、
本
当
に
自
分
事
の
よ
う
に
う
れ
し
く

感
じ
て
い
ま
す
。

　
近
年
、
産
業
構
造
が
大
き
く
変
わ
る
中
、
新
た

な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
多
く
輩
出
さ
れ
て
い
ま
す

が
、
将
来
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
考
え
、
そ
し
て
形

に
し
て
い
く
の
は
、
将
来
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
で

あ
る
学
生
の
皆
さ
ま
で
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
経

営
学
部
に
は
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
を
育
て
る

イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
タ
ー
的
な
役
割
を
果
た
し
て
い
た
だ

き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
今
回
カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
の
な
か
に
あ
る
「
課
題
解
決
型
ラ
ボ
」
で
実
践

さ
れ
て
お
ら
れ
る
よ
う
に
、
た
だ
単
に
知
識
を
習
得

す
る
場
と
し
て
だ
け
は
な
く
、
ぜ
ひ
と
も
津
高
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
よ
う
な
実
践
の
場
を
通
じ
て
、
企
業
・

地
域
と
の
連
携
を
強
化
し
て
地
域
社
会
に
貢
献
で
き

る
よ
う
な
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
活
動
を
強
く
期
待
し
て

い
ま
す
。

―
お
忙
し
い
な
か
、
ご
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

5

岡﨑 浩樹（おかざき・ひろき）

株式会社エブリイ代表取締役社長
株式会社エブリイホーミイホールディングス
取締役副社長
　ほか

【略歴】
1979年広島県生まれ。英数学館高等学校、関西学院大学を卒業
後、2001年東証一部上場のコンサルティング会社に入社。入社5
年目に全国８支店のうち、最年少支店長に抜擢。支店を3年連続
最優秀業績支店に導く。
2007年株式会社ホーミイダイニングに入社、外食事業部本部長と
してビュッフェレストラン「ワールドビュッフェ」業態を立ち上げるな
ど外食事業の基盤を構築。2013年株式会社エブリイ本庄店店長・
商品部第三業務統括バイヤー、2014年常務取締役経営企画部
長、2016年代表取締役社長に就任。
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なぜ着地型旅行商品が注目されるのか？
co

lumn

1

なぜコンビニはアルバイト店員に発注業務を頼むのか？
co

lumn

2

このテーマは「観光ビジネス」の講義でさらに詳しく学べます！

このテーマは「小売マーケティング」の講義でさらに詳しく学べます！

　
旅
行
を
計
画
す
る
と
き
、た
と
え
ば
東
京
に
住
ん
で
い
る
人
が

岡
山
に
旅
行
し
た
い
と
考
え
れ
ば
、東
京
の
旅
行
会
社
の
ツ
ア
ー

の
中
か
ら
希
望
に
合
う
も
の
を
選
ん
で
購
入
し
て
い
ま
し
た
。こ

の
よ
う
な
旅
行
商
品
は
顧
客
の
出
発
地（
発
地
）で
企
画
・
販
売
さ

れ
る
た
め
、発
地
型
旅
行
商
品
と
よ
ん
で
い
ま
す
。
一
方
、
着
地

型
旅
行
商
品
は
、発
地
型
と
は
対
照
的
に
旅
行
の
目
的
地
内
で
企

画
さ
れ
、そ
の
行
程
や
サ
ー
ビ
ス
が
目
的
地
内
で
完
結
す
る
旅
行

商
品
で
す
。こ
の
よ
う
な
着
地
型
旅
行
商
品
は
、近
年
、日
本
全
国

で
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
着
地
型
旅
行
商
品
が
注
目
さ
れ
る
理
由
は
、顧
客
の
興
味
や
旅

の
目
的
の
多
様
化
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。今
ま
で
観
光
地
と
い
わ
れ

て
い
た
場
所
や
観
光
の
対
象
と
な
る
モ
ノ
だ
け
で
は
な
く
、地
域

の
人
々
の
日
常
生
活
の
中
に
も
旅
の
目
的
を
見
出
し
て
い
る
と
い

う
こ
と
で
す
。中
学
校
や
高
校
の
修
学
旅
行
で
採
用
さ
れ
て
い
る

農
家
民
泊
体
験
も
着
地
型
旅
行
商
品
で
あ
り
、「
地
域
の
日
常
を

体
験
す
る
こ
と
」が
商
品
化
さ
れ
て
い
る
の
で
す
。

　
着
地
型
旅
行
商
品
が
多
く
流
通
す
る
よ
う
に
な
れ
ば
、旅
行
客

の
地
域
で
の
滞
在
時
間
が
延
び
ま
す
。そ
こ
に
消
費
活
動
が
伴
い
、

地
域
に
よ
り
多
く
の
お
金
が
落
ち
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。ま
た
、

地
域
を
訪
れ
た
お
客
様
を「
お
も
て
な
し
」す
る
人
々
の
連
携
や
地

域
内
の
人
々
の
つ
な
が
り
も
強
く
な
り
、地
域
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に

プ
ラ
ス
の
影
響
が
期
待
で
き
ま
す
。

　
今
、わ
が
国
で
は
大
都
市
圏
以
外
の
地
域（
地
方
）が
元
気
で
あ

り
続
け
る
た
め
に
は
観
光
が
重
要
だ
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。そ
の

活
動
を
総
称
し
て
観
光
振
興
と
よ
ん
で
お
り
、着
地
型
旅
行
商

品
企
画
も
そ
の
一
環
で
す
。
ま
た
、観
光
振
興
で
は
難
し
い
理
論

や
方
法
に
よ
る
も
の
で
は
な
く
、地
域
の
人
々
の「
柔
軟
な
発
想
」や

「
熱
意
」、「
行
動
力
」が
重
視
さ
れ
ま
す
。そ
し
て
、社
会
人
だ
け
で

は
な
く
学
生
で
も
参
加
で
き
ま
す
。身
近
な
地
域
や
地
域
の
人
々
の

役
に
立
ち
、自
分
自
身
は
や
り
が
い
や
達
成
感
と
生
活
の
基
盤
を
得

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。こ
れ
が
観
光
振
興
と
い
う
活
動
で
す
。

　
パ
ー
ト
・
ア
ル
バ
イ
ト
の
比
率
が
か
な
り
高
い
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン

ス
ス
ト
ア
（
コ
ン
ビ
ニ
）
で
は
、
レ
ジ
、
商
品
陳
列
の
他
に
、
商

品
の
発
注
業
務
も
ア
ル
バ
イ
ト
店
員
に
頼
む
ケ
ー
ス
が
多
い
の
で

す
。
少
量
多
頻
度
の
発
注
が
必
要
と
な
る
コ
ン
ビ
ニ
に
と
っ
て
、

発
注
の
精
度
は
と
て
も
大
事
で
す
。
普
通
に
考
え
れ
ば
、
経
験
を

積
ん
で
い
る
店
長
や
正
社
員
が
発
注
し
た
ほ
う
が
よ
さ
そ
う
な
の

に
、
な
ぜ
あ
え
て
ア
ル
バ
イ
ト
店
員
に
任
せ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　
実
は
、
ア
ル
バ
イ
ト
店
員
は
コ
ン
ビ
ニ
で
働
く
人
で
あ
り
な
が

ら
、
そ
の
地
域
で
生
活
し
て
い
る
消
費
者
と
し
て
も
捉
え
ら
れ
て

い
ま
す
。
消
費
者
の
立
場
で
、
い
つ
、
ど
の
よ
う
な
商
品
が
欲
し

い
か
と
考
え
な
が
ら
発
注
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、
来
店
す
る
消
費

者
に
喜
ば
れ
る
品
揃
え
が
実
現
で
き
る
と
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
た
と
え
ば
、
近
隣
の
学
校
の
行
事
や
若
者
の
間
に
流
行
っ
て
い

る
商
品
な
ら
、
店
長
よ
り
も
学
生
ア
ル
バ
イ
ト
の
方
が
よ
り
詳
し

い
は
ず
で
す
。
気
温
が
低
い
日
は
飲
料
水
を
少
な
め
に
発
注
す
る

の
が
一
般
的
で
す
が
、
学
校
で
ミ
ニ
運
動
会
が
開
催
さ
れ
る
日
で

あ
れ
ば
、
学
生
ア
ル
バ
イ
ト
は
飲
料
水
を
普
段
よ
り
多
め
に
発
注

す
べ
き
だ
と
判
断
す
る
で
し
ょ
う
。

　
つ
ま
り
、
去
年
の
同
じ
時
期
に
ど
れ
く
ら
い
売
れ
て
い
た
か
と
い

う
統
計
デ
ー
タ
に
加

え
、
生
活
者
と
し
て

の
ア
ル
バ
イ
ト
店
員

が
把
握
し
て
い
る
質

的
デ
ー
タ
を
活
用
す

れ
ば
、
発
注
精
度
の

向
上
が
実
現
で
き
る

だ
け
で
は
な
く
、
高

い
消
費
者
満
足
に
も

繋
が
っ
て
い
く
の
で

す
。
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目標は、
実際に販売される
旅行商品の開発！

概要（プロジェクトの背景）

連携企業 読宣岡山、読売旅行、タイガーエア台湾 協力 岡山県産業労働部観光課

企業
との
連携

岡山県インバウンド拡大
プロジェクト研究

岡山県インバウンド拡大
プロジェクト研究

　読売グループの（株）読宣岡山、（株）読売旅行、そしてタイ
ガーエア台湾から持ち込まれた「台湾から岡山県へのインバ
ウンド（訪日観光客）を増加させ、岡山県を活性化せよ」と
いう課題を解決する、産学官連携の岡山県インバウンド拡大
プロジェクト研究。
　この課題を解決するために、社会情報学科（経営学部の前
身）の学生30名がプロジェクトに参加。読宣岡山からの講
師の方々とともに、まずは自然、景観、遺産、伝統文化など、
岡山県下の観光資源再発見調査から始めました。今秋には
学生が台湾に直接出向いて、台湾の大学生や社会人から生
の声を聞くためのアンケート調査を行う予定です。
　こうした活動を経て、来春早々には岡山県の魅力が伝わる
台湾向けの旅行商品を提案することを目指しています。そし
て、その商品は実際に読売旅行から発売される予定です。

・岡山県を外国人に向けて効果的にPRする方法の提案
・岡山県の魅力が外国人に伝わる旅行商品の開発とそのた
めの調査、研究、モデルルートの策定
・岡山県への旅行客が最も多く、岡山空港にタイガーエア台
湾の直行便が乗り入れる台湾人旅行客にターゲットを
絞った旅行商品の開発
・台湾で、大学生、社会人など約1,000人を対象としたアン
ケート調査の実施

活動の概要と今後の計画

企業とコラボする

体験のご案内

高校生のための課題解決型ラボ

岡山理科大学プレゼンツ

岡山理科大学A1号館8階
経営学科スチューデントコモンズ

20172017 http://www.mgt.ous.ac.jp詳細については学部サイトへ

2017.8.5
10：00-12：00

土イベント
日　　時

会　　場

（株）ユー・エス・ジェイ

栗山 晃一氏
講　　師

ユニバーサル・スタジオ・ジャパンを運営する（株）
ユー・エス・ジェイ様から講師を招き、経営学部で実
施するイノベーション・ラボの体験版、「プレ・ラボ」
を開講します。このプレ・ラボでは、高校生のみなさん
や高校の先生方に、テーマパーク運営において実際に
生じている問題を題材にした課題解決型学習（PBL）
を体験いただけます。ぜひ、ご参加ください。

キックオフイベントで、
さっそく最初の

プレゼンテーションを実施。

次回のプレゼンにむけて
準備にも熱が入る。
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2017年4月開設
経 営 学 科

経 営学部
（0800）888-1124受験生ホットライン

（フリーコール）（携帯可）

 9 ：00　

17：00
～

〒700-0005 岡山県岡山市北区理大町1-1 岡山理科大学 入試広報部
TEL（086）256-8412　FAX（086）256-8452
URL http://www.ous.ac.jp

平 

日

携帯サイトはこちら

http://www.mgt.ous.ac.jp

　
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
と
技
術
革
新
を
思
い
浮
か
べ
る
人
も
い
る
か
と
は
思
い

ま
す
が
、
私
の
研
究
室
で
は
も
っ
と
消
費
者
に
近
い
と
こ
ろ
で
、
ど
う
す
れ
ば
新
し

い
価
値
が
生
み
出
せ
る
か
を
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て
考
え
て
い
ま
す
。
価
値
を
生

む
の
に
製
品
に
つ
い
て
の
技
術
は
も
ち
ろ
ん
大
切
で
す
が
、
消
費
者
と
の
接
点
も
価

値
を
生
み
出
す
の
に
と
て
も
重
要
な
も
の
と
な
り
ま
す
。

　
モ
ノ
に
つ
い
て
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
研
究
は
、
こ
れ
ま
で
は
ど
う
や
っ

た
ら
た
く
さ
ん
売
れ
る
か
、
値
下
げ
を
せ
ず
に
売
る
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い

か
、
効
率
的
に
売
る
に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い
か
、
が
中
心
で
し
た
。
し
か

し
、
こ
れ
は
売
る
側
の
企
業
の
こ
と
だ
け
し
か
考
え
な
い
、
非
常
に
一
方
的

な
考
え
方
で
す
。
な
ぜ
な
ら
売
る
と
こ
ろ
ま
で
一
生
懸
命
考
え
て
、
そ
の
後

の
こ
と
は
あ
ま
り
考
え
て
い
な
い
か
ら
で
す
。
モ
ノ
を
買
っ
た
け
ど
、
家
に

持
っ
て
帰
っ
て
使
お
う
と
思
っ
た
ら
、
思
う
よ
う
に
で
き
な
く
て
困
っ
た
と

い
う
経
験
は
あ
り
ま
せ
ん
か
？ 

確
か
に
企
業
に
と
っ
て
は
、
モ
ノ
が
高
い
値

段
で
た
く
さ
ん
売
れ
れ
ば
儲
か
り
ま
す
が
、
本
当
に
消
費
者
は
そ
れ
に
ず
っ

と
お
金
を
払
い
続
け
て
く
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
？ 

本
当
は
製
品
を
買
っ
た
人

の
こ
と
を
も
っ
と
良
く
考
え
る
必
要
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
世

の
中
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
生
活
を
し
て
い
る
人
た
ち
が
い
ま
す
。
ど
ん
な
暮
ら

し
を
し
て
い
て
、
ど
ん
な
こ
と
が
好
き
か
、
消
費
者
し
か
知
ら
な
い
こ
と
が

い
っ
ぱ
い
あ
り
ま
す
。
消
費
者
し
か
知
ら
な
い
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
る
か
ら

こ
そ
、
そ
こ
に
踏
み
込
ん
で
行
く
必
要
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
清
野
研
究
室
で
は
、
企
業
が
知
ら
な
い
消
費
者
の
生
活
を
も
っ
と
よ
く
知

り
、
ど
う
す
れ
ば
も
っ
と
消
費
者
の
役
に
立
て
る
よ
う
に
な
る
の
か
を
考

え
、
そ
し
て
消
費
者
の
役
に
立
つ
た
め
に
、
企
業
は
ど
ん
な
こ
と
を
す
れ
ば

よ
い
か
を
研
究
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
の
研
究
の
中
で
は
、
人
々
の
生
活

で
モ
ノ
が
登
場
す
る
と
こ
ろ
に
注
目
し
、
そ
こ
に
企
業
の
人
も
入
り
込
ん
で

一
緒
に
な
っ
て
考
え
、
一
人
一
人
と
対
話
し
、
ど
う
や
っ
た
ら
使
う
人
の
役
に
立
つ

か
、
そ
れ
を
考
え
る
こ
と
が
重
要
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
き
ま
し
た
。
そ

の
た
め
に
従
来
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
や
り
方
に
は
と
ら
わ
れ
ず
、
ど
ん
ど
ん
新
し

い
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
や
り
方
を
生
み
出
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
実
は
、
最
近
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
で
は
、
サ
ー
ビ
ス
の
考
え
方
を
取
り
入
れ
よ
う

と
い
う
動
き
が
あ
り
ま
す
。
メ
ー
カ
ー
が
モ
ノ
を
売
る
と
な
る
と
、
従
来
は
モ
ノ
を

売
る
た
め
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
ど
ん
な
モ
ノ
を
作
っ
た
ら
売

れ
る
か
、
ど
れ
く
ら
い
の
値
段
に
す
れ
ば
売
れ
る
か
、
ど
ん
な
宣
伝
を
す
れ
ば
売
れ

る
か
、
ど
こ
に
店
を
構
え
れ
ば
売
れ
る
か
、
と
い
っ
た
こ
と
で
す
。

　
一
方
、
サ
ー
ビ
ス
業
で
は
、
単
に
モ
ノ
を
売
る
と
い
う
発
想
と
は
違
い
、
目
の
前

に
い
る
消
費
者
が
ど
う
や
っ
た
ら
満
足
し
て
く
れ
る
か
、
そ
れ
を
消
費
者
と
話
を
し

な
が
ら
考
え
て
い
き
ま
す
。
散
髪
屋
で
は
、
店
に
来
た
お
客
さ
ん
と
話
を
し
て
ど
ん

な
髪
型
に
す
る
か
、
話
を
し
ま
す
。
途
中
で
鏡
を
見
な
が
ら
、
そ
れ
で
い
い

か
確
認
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
一
方
的
に
お
店
が
決
め
つ
け
て
何
か
を
す

る
の
で
は
な
く
、
ど
う
や
っ
た
ら
お
客
さ
ん
が
満
足
す
る
よ
う
な
髪
型
に
な

る
か
を
、
話
を
し
な
が
ら
確
認
し
て
い
き
ま
す
。
モ
ノ
を
作
る
企
業
も
そ
ん

な
風
に
消
費
者
と
一
緒
に
な
っ
て
、
モ
ノ
が
も
っ
と
消
費
者
の
役
に
立
つ
よ

う
に
で
き
た
ら
い
い
で
す
ね
。
で
も
モ
ノ
を
作
る
企
業
は
普
段
、
消
費
者
と

会
う
機
会
は
な
か
な
か
あ
り
ま
せ
ん
。
も
ち
ろ
ん
今
ま
で
も
、
消
費
者
と
企

業
が
一
緒
に
な
っ
て
新
製
品
の
ア
イ
デ
ィ
ア
を
出
す
、
消
費
者
に
試
し
て
も

ら
う
、
と
い
う
形
で
の
接
点
は
も
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
消
費
者
が

使
っ
て
い
る
と
こ
ろ
に
企
業
が
行
く
機
会
は
あ
ま
り
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

ど
う
や
っ
て
そ
う
い
う
機
会
を
作

る
か
、
そ
こ
で
ど
ん
な
こ
と
を
す

れ
ば
役
に
立
つ
の
か
、
そ
れ
を
誰

が
や
る
の
か
。
ま
だ
ま
だ
、
考
え

な
い
と
い
け
な
い
こ
と
は
い
っ
ぱ

い
あ
り
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
学
生

の
皆
さ
ん
と
た
く
さ
ん
話
を
し
な

が
ら
こ
う
し
た
問
い
を
考
え
て
い

き
ま
す
。

新しい価値を生み出せる
イノベーションの取り組みを考える

﹇
清
野

　聡
﹈

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
研
究
室


