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マ
ス
キ
ン
グ
テ
ー
プ
は
、
建
物
や
車
な
ど
を
塗
装
す
る

と
き
に
使
わ
れ
る
工
業
用
テ
ー
プ
で
す
。
し
か
し
、
倉
敷

市
に
本
社
を
構
え
る
カ
モ
井
加
工
紙
（
株
）（
以
下
カ
モ
井
）

が
作
る
カ
ラ
フ
ル
な
「
ｍ
ｔ
」
は
、
工
業
用
と
し
て
で
は

な
く
、
生
活
を
彩
る
文
具
雑
貨
と
し
て
、
若
い
女
性
を
中

心
に
多
く
の
フ
ァ
ン
に
愛
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

実
は
、「
ｍ
ｔ
」
が
開
発
さ
れ
た
の
は
、
マ
ス
キ
ン
グ

テ
ー
プ
に
魅
せ
ら
れ
た
3
人
の
女
性
が
工
場
見
学
に
訪
れ

た
際
に
語
っ
た
「
こ
ん
な
色
の
テ
ー
プ
が
あ
っ
た
ら
い
い

な
」
と
い
う
感
想
が
き
っ
か
け
で
し
た
。
こ
の
女
性
た
ち

は
、
感
度
が
高
く
感
性
の
豊
か
な
人
た
ち
で
は
あ
り
ま
す

が
、
決
し
て
製
品
開
発
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
あ
く
ま
で
も
マ
ス
キ
ン
グ
テ
ー
プ
で
い
ろ
い
ろ
な

も
の
を
デ
コ
る
こ
と
が
好
き
な
消
費
者（
ユ
ー
ザ
ー
）で
す
。

　

当
初
、
カ
モ
井
は
、
マ
ス
キ
ン
グ
テ
ー
プ
が
一
部
の
消

費
者
た
ち
の
間
で
雑
貨
と
し
て
使
わ
れ
て
い
る
こ
と
な
ど

想
像
も
し
て
い
な
か
っ
た
と
い
い
ま
す
。
し
か
し
、
カ
モ

井
は
、「
こ
ん
な
テ
ー
プ
が
あ
っ
た
ら
い
い
な
」
と
い
う
彼

女
た
ち
の
発
想
、
意
見
を
取
り
入
れ
、
桜
、
萌
黄
と
い
っ

た
日
本
の
伝
統
色
か
ら
な
る
全
2
0
色
を
開
発
、
こ
う
し

て
オ
シ
ャ
レ
雑
貨
と
し
て
の
マ
ス
キ
ン
グ
テ
ー
プ
「
ｍ
ｔ
」

が
2
0
0
8
年
に
誕
生
し
ま
し
た
。

　

こ
の
よ
う
に
、
商
品
の
使
い
手
で
あ
る
ユ
ー
ザ
ー
が
、

作
り
手
で
あ
る
メ
ー
カ
ー
よ
り
も
先
に
新
し
い
製
品
ニ
ー

ズ
に
気
づ
き
、
自
分
用
に
製
品
を
改
良
し
た
り
用
途
開
発

を
し
た
り
す
る
こ
と
を
ユ
ー
ザ
ー
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と

い
い
ま
す
。
あ
る
研
究
に
よ
れ
ば
、
ユ
ー
ザ
ー
と
企
業
が

共
同
で
開
発
し
た
商
品
の
売
上
や
利
益
は
、
通
常
の
社
内

だ
け
で
開
発
さ
れ
た
商
品
の
そ
れ
よ
り
も
大
き
い
と
い
う

結
果
が
示
さ
れ
て
い
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
ユ
ー
ザ
ー
・

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
、
画
期
的
な
商
品
を
生
み
出
す
だ
け

で
な
く
、
高
い
売
上
が
見
込
め
る
商
品
の
開
発
を
可
能
に

す
る
も
の
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　

近
年
、
ユ
ー
ザ
ー
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
生
ま

れ
た
商
品
が
数
多
く
登
場
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
安
価
な

3
D
プ
リ
ン
タ
ー
が
発
売
さ
れ
る
な
ど
、
ユ
ー
ザ
ー
で
も

製
品
開
発
で
き
る
環
境
が
整
い
つ
つ
あ
り
ま
す
。
今
後
も
、

企
業
が
思
い
も
つ
か
な
い
よ
う
な
ユ
ー
ザ
ー
発
の
ユ
ニ
ー

ク
な
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
が
生
ま
れ
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

c o v e r

カ
モ
井
の
マ
ス
キ
ン
グ
テ
ー
プ

「
ｍ
ｔ
」
に
み
る

ユ
ー
ザ
ー
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
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安心・安全性

乗り心地

高級感

？？

　

商
品
や
メ
ー
カ
ー
が
消
費
者
か
ら
ど
の
よ

う
に
見
ら
れ
て
い
る
か
を
知
る
こ
と
は
重
要

で
す
。
そ
の
た
め
に
、
ア
ン
ケ
ー
ト
が
よ
く

利
用
さ
れ
ま
す
。

　

こ
こ
に
、
８
社
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
ど

う
い
う
観
点
で
評
価
さ
れ
て
い
る
か
を
ア
ン

ケ
ー
ト
調
査
し
た
結
果
が
あ
り
ま
す
（
左
の

表
）。

　

こ
れ
は
、
２
０
１
２
年
の
学
生
の
卒
業
研
究

に
お
い
て
、
８
社
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
そ

れ
ぞ
れ
が
７
つ
の
観
点
の
ど
れ
に
優
れ
て
い

る
か
を
社
会
人
な
ど
３
７
２
人
に
聞
い
た
も

商品の特徴を一目で把握する
ポジショニング

ア
ン
ケ
ー
ト
は
人
々
の
考
え

を
知
る
に
は
よ
い
方
法
。

で
も
…
。

Q

の
で
す
。
こ
の
デ
ー
タ
か
ら
消
費
者

は
ど
の
よ
う
に
各
メ
ー
カ
ー
を
評
価

し
て
い
る
か
を
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

　

こ
の
表
の
数
値
か
ら
何
が
わ
か
り

ま
す
か
？ 

個
別
的
に
は
い
く
つ
か
の

特
徴
を
見
出
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

評
価
観
点
を
見
る
と
、「
高
級
感
」
を

除
き
、
ト
ヨ
タ
の
評
価
が
高
い
で
す

ね
。
メ
ー
カ
ー
ご
と
で
は
、た
と
え
ば
、

マ
ツ
ダ
は
、「
燃
費
」「
安
心
・
安
全
性
」

「
乗
り
心
地
」
な
ど
の
評
価
が
高
い
こ

と
が
わ
か
り
ま
す
。
し
か
し
、
全
体

的
な
傾
向
や
メ
ー
カ
ー
お
よ
び
調
査

項
目
の
関
係
は
ど
う
で
し
ょ
う
。
回

答
全
体
か
ら
の
各
社
の
特
徴
や
回
答
し

た
消
費
者
の
総
合
的
な
認
識
は
、
一
目

で
は
わ
か
り
ま
せ
ん
ね
。

　

そ
こ
で
、
コ
レ
ス
ポ
ン
デ
ン
ス
分
析
（
対

応
分
析
）
と
い
う
手
法
を
使
い
ま
す
。
こ
の

手
法
は
、
上
の
表
の
よ
う
な
結
果
か
ら
、「
回

答
パ
タ
ー
ン
が
似
て
い
る
も
の
は
近
く
に
配

置
す
る
」
と
い
う
ル
ー
ル
で
、
調
査
対
象
と

調
査
観
点
を
１
つ
の
グ
ラ
フ
上
に
表
現
す
る

も
の
で
す
。
す
る
と
全
体
的
な
傾
向
が
一
目

で
わ
か
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
す
。

　

右
下
の
図
を
見
て
く
だ
さ
い
。
メ
ー
カ
ー

（
青
）
と
評
価
観
点
（
緑
）
が
１
つ
の
グ
ラ
フ

に
表
さ
れ
て
い
ま
す
。
緑
の
評
価
観
点
に
注

目
し
て
み
ま
し
ょ
う
。［
燃
費
、
価
格
、
乗
り

心
地
］、［
安
心
・
安
全
性
、
高
級
感
］、［
デ

ザ
イ
ン
］、［
個
性
］
の
４
つ
の
グ
ル
ー
プ
が

見
え
ま
す
ね
。
そ
し
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
グ
ル
ー

プ
の
近
く
に
は
メ
ー
カ
ー
（
青
）
が
位
置
し

て
い
ま
す
。
緑
と
青
が
近
い
も
の
は
お
互
い

の
関
係
が
強
い
わ
け
で
す
か
ら
、
各
メ
ー
カ
ー

は
そ
の
近
く
に
あ
る
観
点
に
特
徴
が
あ
る
と

い
う
こ
と
で
す
。
つ
ま
り
、
ト
ヨ
タ
、
マ
ツ

ダ
は
［
燃
費
、価
格
、乗
り
心
地
］、日
産
は
［
安

心
・
安
全
性
］、ホ
ン
ダ
が
［
デ
ザ
イ
ン
］、三
菱
、

ダ
イ
ハ
ツ
が
［
個
性
］
で
優
れ
て
い
る
と
評

価
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
座
標
上
に
対
象
と
観
点
を
同

時
プ
ロ
ッ
ト
し
て
、
特
徴
を
見
る
こ
と
を
ポ
ジ

シ
ョ
ニ
ン
グ
と
い
い
ま
す
。
デ
ー
タ
を
集
め
、

分
析
に
工
夫
を
す
る
こ
と
で
、
見
え
な
か
っ

た
も
の
が
見
え
て
く
る
…
ま
さ
に
デ
ー
タ
サ

イ
エ
ン
ス
の
真
骨
頂
で
す
。
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燃費 価格
個性

安心・安全性
高級感

デザイン

乗り心地
三菱

ダイハツ

スバル

日産
ホンダ

マツダ
トヨタ

コレスポンデンス分析による
メーカー（青）と観点（緑）の同時プロット

自動車メーカーの特徴 （調査年：2012 年、回答者数：372 人、単位：人）

岡山理科大学社会情報学科の学生が卒業研究「販売時に活用できる情報
の分析」で行った調査の一部（自動車メーカー８社のそれぞれが 7 つの
観点のどれに優れているかをたずねたもの）

メーカー
評　価　観　点

価格 デザイン 乗り心地 個性 高級感 安心・
安全性 燃費

ト ヨ タ 201 253 270 135 198 263 305
ホ ン ダ 156 249 252 135 207 252 220
日 産 119 172 210 117 171 204 156
マ ツ ダ 90 133 155 105 135 168 192
ス ズ キ 115 54 165 126 81 147 188
三 菱 36 42 120 90 81 45 48
ダイハツ 55 27 45 114 90 108 38
ス バ ル 16 59 45 129 108 112 30

ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
を
行
え
ば

対
象
の
特
徴
が
見
え
て
く
る
！

Q
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― 

現
在
、
日
本
の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

業
界
に
お
け
る
新
た
な
ト
レ
ン
ド
な
ど
を
お

教
え
下
さ
い
。

西
山　

現
在
、
我
が
国
に
は
3
2
1
2
か
所

の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
が
あ
り
、
売
上
総

額
も
30
兆
円
を
超
え
、
6
兆
円
の
百
貨
店
売

上
高
を
大
き
く
上
回
り
ま
す
。
2
0
1
7
年

も
46
か
所
の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
が
開
業

を
予
定
し
、
今
後
も
こ
の
傾
向
は
当
分
続
く

と
見
て
い
ま
す
。
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
を

取
り
巻
く
市
場
環
境
は
少
子
高
齢
化
や
電
子

商
取
引
の
台
頭
な
ど
の
課
題
は
あ
り
ま
す
が
、

人
々
は
必
ず
リ
ア
ル
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
求
め
る
も
の
で
す
。
し
た
が
っ
て
こ
れ
か

ら
の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
は
単
な
る
買
い

物
の
場
で
は
な
く
、健
康
、医
療
、美
容
、学
習
、

金
融
、
保
険
、
体
験
な
ど
あ
ら
ゆ
る
側
面
か

ら
ラ
イ
フ
サ
ポ
ー
ト
の
機
能
を
高
め
て
い
く
こ

と
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　

都
心
立
地
、
郊
外
立
地
、
観
光
立
地
な
ど

そ
れ
ぞ
れ
の
商
圏
特
性
に
合
わ
せ
た
展
開
が

強
く
求
め
ら
れ
る
こ
と
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

― 
先
生
が
構
築
さ
れ
る
「
S
C
（
シ
ョ
ッ
ピ

ン
グ
セ
ン
タ
ー
）
経
営
学
」
と
は
ど
の
よ
う
な

学
問
分
野
な
の
で
し
ょ
う
か
？

西
山　

前
述
の
よ
う
に
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン

タ
ー
は
国
民
に
と
っ
て
欠
か
す
こ
と
の
で
き
な

い
存
在
に
な
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
シ
ョ
ッ

ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
に
関
し
て
体
系
立
て
た
書
物

や
講
座
、
学
習
の
場
は
ほ
と
ん
ど
存
在
し
ま
せ

ん
。
書
店
に
行
く
と
百
貨
店
や
ス
ー
パ
ー
マ
ー

ケ
ッ
ト
な
ど
流
通
論
と
し
て
執
筆
さ
れ
た
も
の

は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
ら
を
大
き

く
凌
駕
す
る
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
に
つ
い

て
は
既
存
の
研
究
領
域
か
ら
取
り
残
さ
れ
て
い

る
の
で
す
。
そ
の
理
由
は
、
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ

ン
タ
ー
事
業
が
不
動
産
業
、
流
通
業
、
そ
し
て

サ
ー
ビ
ス
業
の
業
際
に
位
置
し
て
い
る
た
め
、

こ
れ
ま
で
の
産
業
分
類
の
考
え
方
で
は
正
し
く

捉
え
ら
れ
な
か
っ
た
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。

　
「
S
C
経
営
学
」
は
、
不
動
産
、
流
通
、
サ
ー

ビ
ス
の
そ
れ
ぞ
れ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
か
ら
再
現
性

の
高
い
事
業
モ
デ
ル
と
す
べ
く
、
今
、
執
筆
活

動
、
講
演
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
― 

本
学
は
、
高
等
教
育
機
関
と
し
て
さ
ま
ざ

ま
な
取
り
組
み
を
展
開
し
て
お
り
ま
す
が
、

先
生
は
い
ま
の
大
学
で
の
学
び
で
大
切
な
こ

と
、
い
ま
の
学
生
が
大
学
時
代
に
修
得
・
経

験
し
て
お
く
べ
き
こ
と
と
は
ど
の
よ
う
な
こ
と

だ
と
お
考
え
で
す
か
？

西
山　

こ
れ
は
日
本
に
と
っ
て
大
き
な
テ
ー
マ

だ
と
思
い
ま
す
。
貴
学
に
関
わ
ら
ず
、
入
試

の
方
法
、
生
徒
の
学
習
態
度
、
大
学
の
設
備
・

空
間
、
教
え
る
学
習
内
容
と
教
授
陣
、
就
職

活
動
、
卒
業
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
、
こ
れ
ら
一
つ
ひ

と
つ
が
影
響
し
あ
っ
て
大
学
を
形
成
し
て
い
ま

今回のLeaders Interviewは、ショッピングセンター（SC）施設の改善方針
提案などを行う「商業施設コンサルティング」会社を経営され、SCア
カデミー指導教授（日本SC協会）も兼務されている株式会社ＳＣ＆
パートナーズの西山貴仁代表取締役です。
岡山市でも、約２年前にイオンモール岡山が中心街に誕生したこ
とによって随分と景観や人の動きに変化が生じました。それだけ
SCと地域は密接な関係にあります。日本の商業マーケットを見
渡せば、全国に3,000を超えるショッピングセンターが誕生し、
ますます競合が激しくなる一方、商業環境も日々刻々と変化。
少子高齢化とあいまっての先行き不透明感が漂っています。そ
こで、何十年もSC業界の第一線でご活躍されている西山先生
に、地域社会に貢献する商業空間についてお話を伺ってきま
した。

株式会社 SC& パートナーズ　代表取締役 西山 貴仁

流通業界の今
流通業界で求められる人材
経営学部に期待すること
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社
会
は
い
ま

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス

す
。
今
後
、
少
子
化
が
進
み
、
大
学
進
学
率

は
ま
す
ま
す
高
く
な
っ
て
い
く
こ
と
と
思
い
ま

す
が
、
大
学
が
学
生
に
と
っ
て
社
会
人
に
な
る

ま
で
の
猶
予
期
間
と
な
ら
な
い
よ
う
期
待
し
ま

す
。

　

そ
の
中
で
学
生
に
期
待
し
た
い
こ
と
は
、
ア

ル
バ
イ
ト
に
励
む
こ
と
で
は
な
く
、
今
で
な
け

れ
ば
で
き
な
い
、
勉
強
、
読
書
、
旅
行
、
留

学
な
ど
に
時
間
を
有
効
に
使
っ
て
欲
し
い
と
い

う
こ
と
で
す
。

― 

最
後
に
、
私
ど
も
岡
山
理
科
大
学
経
営
学

部
は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス

の
教
育
に
重
点
を
お
く
、
新
し
い
学
び
の
形

を
提
供
し
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
先
生

か
ら
こ
の
新
し
い
経
営
学
部
へ
の
期
待
、
あ
る

い
は
注
文
な
ど
が
あ
り
ま
し
た
ら
、
ぜ
ひ
お

教
え
く
だ
さ
い
。

西
山　

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン

ス
、
と
て
も
良
い
響
き
で
す
。
ぜ
ひ
、
こ
れ
を

具
体
的
に
突
き
詰
め
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い

ま
す
。
し
か
し
、
何
事
も
ト
ラ
イ
＆
エ
ラ
ー
で

す
。
前
例
や
し
き
た
り
、
コ
ン
セ
ン
サ
ス
作
り

な
ど
に
捕
ら
わ
れ
る
時
間
を
で
き
る
だ
け
削

減
し
て
多
く
の
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
、
他

を
寄
せ
付
け
な
い
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
創
造
す
る

こ
と
を
期
待
し
ま
す
。

　

こ
れ
か
ら
は
日
本
発
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が

重
要
に
な
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。
人
の
心
に

響
く
も
の
は
効
率
的
に
作
ら
れ
た
も
の
で
も

き
ら
び
や
か
な
も
の
で
も
な
く
、
自
然
、
文

化
、
歴
史
、
食
事
、
慣
習
な
ど
常
に
不
変
で
す
。

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
が
増
加
す
る
中
、
ま
す
ま
す
そ

の
重
要
性
は
高
ま
る
と
思
い
ま
す
。

　

近
い
将
来
、
岡
山
理
科
大
発
の
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
が
注
目
を
集
め
る
こ
と
を
楽
し
み
に
し
て

お
り
ま
す
。

― 

お
忙
し
い
中
、
ご
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

　「
統
計
学
か
ら
割
り
出
し
た
日
本
全
国
の
1
5
0
0
人
以
上
の
男
女
か
ら
聞
い
た
」と
、

ネ
タ
の
根
拠
を
説
明
す
る
バ
ラ
エ
テ
ィ
ー
番
組
。「
調
査
は
層
化
二
段
無
作
為
抽
出
法
に

よ
り
、
1
億
人
余
の
有
権
者
の
縮
図
と
な
る
よ
う
に
」
と
世
論
調
査
を
行
っ
た
方
法
を

当
然
の
よ
う
に
示
す
新
聞
。
…
市
民
レ
ベ
ル
で
も
統
計
的
な
考
え
方
や
知
識
が
普
通
に

な
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、「
統
計
学
か
ら
割
り
出
す
」
っ
て
ど
う
い
う
こ
と
？ 

「
層
化

二
段
無
作
為
抽
出
法
」
っ
て
何
？
っ
て
な
っ
て
ま
せ
ん
か
。
そ
う
、
必
要
な
の
に
知
ら
な

い
…
こ
れ
、
大
き
な
問
題
で
す
。

　
こ
の
こ
と
が
最
も
問
題
に
な
る
の
が
ビ
ジ
ネ
ス
界
や
産
業
界
。
世
界
で
は
、
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
や
情
報
機
器
お
よ
び
そ
れ
ら
を
支
え
る
理
論
の
飛
躍
的
な
発
展
に
と
も
な
い
、
企

業
活
動
は
デ
ー
タ
に
裏
付
け
ら
れ
た
事
実
に
基
づ
い
て
行
わ
れ
る
こ
と
が
常
識
と
な
っ
て

い
ま
す
。「
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
」と
い
う
言
葉
は
耳
慣
れ
、「
デ
ー
タ
駆
動
型（D

ata-D
riven

）」

と
い
う
言
葉
も
出
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
こ
れ
ら
の
領
域
で
、
い
ま
の
日
本
は
大
き
な

遅
れ
を
と
っ
て
い
ま
す
。
問
題
や
状
況
に
応
じ
て
デ
ー
タ
を
適
切
に
取
得
し
、
そ
れ
を
分

析
で
き
る
人
材
が
不
足
し
て
い
る
か
ら
で
す
。
こ
の
現
状
を
み
て
、
業
界
の
枠
を
超
え
、

一
般
社
団
法
人
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
協
会
な
ど
が
設
立
さ
れ
、
デ
ー
タ
や
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
を
活
用
し
、
戦
略
を
提
案
で
き
る
人
材
「
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
」
を
積

極
的
に
育
て
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。

　
政
府
や
自
治
体
も
動
き
を
活
発
化
さ
せ
て
い
ま
す
。
総
務
省
や
経
産
省
で
は
、
ビ
ッ
グ

デ
ー
タ
活
用
の
提
言
や
オ
ー
プ
ン
デ
ー
タ
の
利
用
促
進
、
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
力
向
上
の

講
座
開
設
な
ど
、デ
ー
タ
利
活
用
推
進
の
た
め
の
環
境
整
備
を
ど
ん
ど
ん
進
め
て
い
ま
す
。

文
科
省
は
、
次
の
学
習
指
導
要
領
に
お
い
て
、「
算
数
・
数
学
」
で
統
計
的
な
内
容
を
充

実
さ
せ
、「
情
報
」に
情
報
シ
ス
テ
ム
を
使
っ
た
多
様
な
デ
ー
タ
活
用
を
取
り
入
れ
る
な
ど
、

（「
国
語
」
や
「
英
語
」
で
も
）
問
題
解
決
に
向
け
た
論
理
性
や
科
学
性
の
育
成
を
前
面
に

打
ち
出
し
ま
し
た
。
大
学
に
お
い
て
も
、
こ
れ
ま
で
日
本
に
は
な
か
っ
た
デ
ー
タ
サ
イ
エ

ン
ス
を
専
門
と
す
る
学
部
・
学
科
が
2
0
1
7
年
度
か
ら
開
設
さ
れ
始
め
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
、
市
民
レ
ベ
ル
、
ビ
ジ
ネ
ス
界
、
政
策
や
教
育
と
、
あ
ら
ゆ
る
場
面
で
デ
ー

タ
の
活
用
が
当
然
と
な
っ
て
い
る
今
、
市
民
・
社
会
人
と
し
て
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
の
力

を
し
っ
か
り
つ
け
る
こ
と
が
大
切
と
な
っ
て
い
ま
す
。
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新しい商品はどのように開発されるのか？
co

lumn

1

なぜ友達同士の服装は似てしまうのだろうか？
co

lumn

2

このテーマは「商品開発論」の講義でさらに詳しく学べます！

このテーマは「消費者行動論」の講義でさらに詳しく学べます！

　

製
品
を
開
発
す
る
上
で
、重
要
な
の
が
顧
客
を
よ
く
知
る
と

い
う
こ
と
で
す
。ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
し
て
定
量
的
に
事
実
を
抑

え
、顧
客
が
ど
ん
な
こ
と
を
望
ん
で
い
る
の
か
、使
っ
て
い
て
ど
ん

な
不
便
さ
を
感
じ
て
い
る
の
か
、な
ど
を
調
べ
ま
す
。ま
た
、イ
ン

タ
ビ
ュ
ー
調
査
を
し
て
、そ
れ
ら
の
こ
と
を
よ
り
深
く
理
解
し
ま

す
。し
か
し
、そ
れ
だ
け
で
は
、世
の
中
に
あ
る
他
社
の
製
品
と
同

じ
も
の
し
か
で
き
な
い
た
め
、何
か
新
し
い
価
値
を
付
け
加
え
る

こ
と
を
し
ま
す
。い
わ
ゆ
る
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。み
ん
な
で
ア

イ
デ
ィ
ア
発
想
会
を
や
っ
た
り
、実
際
に
製
品
を
使
い
な
が
ら
考

え
た
り
、そ
の
手
法
は
各
企
業
に
よ
っ
て
さ
ま
ざ
ま
で
す
。時
に

は
、タ
ー
ゲ
ッ
ト
顧
客
と
な
る
人
た
ち
の
製
品
の
使
用
シ
ー
ン
に

直
接
出
向
き
、事
細
か
に
顧
客
の
行
動
を
観
察
し
、そ
こ
か
ら
、

使
っ
て
い
る
時
に
ど
ん
な
こ
と
に
困
っ
て
い
る
か
、ど
ん
な
こ
と
を

考
え
な
が
ら
使
っ
て
い
る
か
、な
ど
を
洞
察
し
て
い
き
ま
す
。こ
う

い
っ
た
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
か
ら
新
し
い
製
品
の
コ
ン
セ
プ
ト
や
特
徴

な
ど
が
生
ま
れ
ま
す
。こ
れ
ら
の
情
報
や
ア
イ
デ
ィ
ア
は
、設
計

者
や
デ
ザ
イ
ナ
ー
、生
産
現
場
な
ど
、関
係
す
る
人
た
ち
に
伝
え

ら
れ
、や
が
て
ひ
と
つ
の
商
品
が
で
き
あ
が
っ
て
い
く
の
で
す
。

　

友
達
や
恋
人
同
士
で
お
揃
い
の
服
を
着
る
「
双
子
コ
ー
デ
」

を
街
中
で
よ
く
見
か
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
S
N
S
の

I
n
s
t
a
g
r
a
m
（
イ
ン
ス
タ
）
に
は
、
楽
し
そ
う
な
双

子
コ
ー
デ
の
写
真
が
数
多
く
投
稿
さ
れ
て
い
ま
す
。
逆
に
、
皆

さ
ん
の
中
に
は
、
友
達
と
服
装
や
持
ち
物
が
偶
然
か
ぶ
っ
て
し

ま
い
恥
ず
か
し
い
思
い
を
し
た
人
が
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

な
ぜ
、
友
人
同
士
で
服
装
が
似
て
し
ま
う
の
で
し
ょ
う
か
。
あ

り
が
ち
な
例
を
み
て
み
ま
し
ょ
う
。

　

男
子
大
学
生
A
君
は
、
女
子
か
ら
モ
テ
モ
テ
の
先
輩
の
フ
ァ
ッ

シ
ョ
ン
を
こ
っ
そ
り
真
似
し
て
い
ま
す
。
A
君
は
、
先
輩
が
着
て
い

る
洋
服
の
ブ
ラ
ン
ド
を
聞
き
、
そ
れ
を
買
い
に
行
く
こ
と
も
し
ば
し

ば
あ
る
と
い
い
ま
す
。
ま
た
、
女
子
大
学
生
B
さ
ん
は
、
人
気
の
読

者
モ
デ
ル
の
イ
ン
ス
タ
を
毎
日
チ
ェ
ッ
ク
し
、
彼
女
が
イ
ン
ス
タ
に

投
稿
し
た
洋
服
や
靴
を
購
入
す
る
こ
と
に
一
生
懸
命
で
す
。

　

私
た
ち
は
、
意
識
的
に
自
分
の
行
動
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
て

い
る
と
考
え
が
ち
で
す
。
し
か
し
、
A
君
や
B
さ
ん
の
例
か
ら

も
わ
か
る
よ
う
に
、
消
費
者
は
、
友
人
な
ど
の
他
者
か
ら
さ
ま

ざ
ま
な
影
響
を
受
け
な
が
ら
消
費
行
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

消
費
者
行
動
論
に
お
い
て
は
、
消
費
者
に
影
響
を
与
え
る
他

者
を
準
拠
集
団
と
よ
び
、
そ
の
準
拠
集
団
に
は
、
身
近
な
人
だ
け

で
な
く
、
S
N
S
に
投
稿
す
る
読
者
モ
デ
ル
の
よ
う
に
、
実
際
に
出

会
っ
た
こ
と
も
な
い
人
も
含
ま
れ
ま
す
。
ま
た
、
準
拠
集
団
が
消
費

者
に
与
え
る
影
響
に
は
、
パ
ソ
コ
ン
に
詳
し
い
友
人
か
ら
使
い
方
を

教
え
て
も
ら
う
と
い
っ
た
よ
う
な
情
報
的
影
響
、
良
く
思
わ
れ
る
た

め
に
彼
女
の
好
み
に
合
わ
せ
た
洋
服
を
着
て
し
ま
う
と
い
っ
た
功
利

的
影
響
な
ど
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
、
消
費
者
行
動
論
で
は
、

消
費
者
は
、
独
立
し
た
存
在
と
い
う
よ
り
も
他
者
か
ら
何
ら
か
の
影

響
を
受
け
る
社
会
的
な
存
在
と
捉
え
ら
れ
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
学

問
的
に
考
え
れ
ば
、
友
人
同
士
で
服
装
が
似
て
し
ま
う
の
は
、
特
別

な
こ
と
と
い
う
よ
り
も
当
然
な
こ
と
だ
と
い
え
る
の
で
す
。
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概要（プロジェクト背景）

連携企業（株）エブリイホーミイホールディングス

企業
との
連携

エブリイOkanaka津高
プロジェクト研究

エブリイOkanaka津高
プロジェクト研究

審査の講評会では
厳しいコメントもあり、
自分たちの考えの甘さを

痛感！

（株）エブリイホーミイホールディングス（以下、エブリイ）か

ら持ち込まれた課題、「新たに出店する『エブリイ
Okanaka津高』と、地域社会との共創、共生
が実現するような企画の開発」
を解決するエブリイ・プロジェクト研究。
　この課題を解決するために103名の学生が参加、エブリイ
から派遣された担当の方々とともに、実際に店舗で実現され
る新サービスを開発することが目標として設定されました。

　学生たちは、外部から招いた専門家から、SWOT分析※1や
VRIO分析※2などの経営戦略手法、そして流通業における事
例研究などを学んだ後、エブリイの担当者の方々とともに、
実際の企画案をグループ毎に立案する作業に没頭しました。
その結果、フードコートのステージ企画運営案を提案したグ
ループが最優秀賞を、そしてフリースペースの利用方法として
「エブリイ農園」を提案したグループが優秀賞をそれぞれ受
賞しました。これらの企画の一部は、早速店舗敷地内で実現
されています。
　このプロジェクトを通じて、参加した学生は、普段の生活
では経験できない企業経営上のリアルな課題に触れただけ
でなく、社会人として必要とされる企画力、行動力、そしてコ
ミュニケーション力の重要性について、身をもって理解する
ことができました。

「1,000坪の
エブリイ農園」

が優秀賞！

活動報告

※1　企業の経営戦略を策定する際に用いられる分析ツール
※2　企業の経営資源を分析するために用いられるフレームワーク

企業とコラボする

体験のご案内

ユニバーサル・スタジオ・ジャパンを運営する（株）
ユー・エス・ジェイ様から講師を招き、経営学部で実
施するイノベーション・ラボの体験版、「プレ・ラボ」
を開講します。このプレ・ラボでは、高校生のみなさん
や高校の先生方に、テーマパーク運営において実際に
生じている問題を題材にした課題解決型学習（PBL）
を体験いただけます。ぜひ、ご参加ください。

高校生のための課題解決型ラボ

岡山理科大学プレゼンツ

岡山理科大学A1号館8階
経営学科スチューデントコモンズ

20172017 http://www.mgt.ous.ac.jp詳細については学部サイトへ

2017.8.5
10：00-12：00

土

グループディスカッションを
繰り返し、

メンバーのヒラメキを
企画案に集約。

イベント
日　　時

会　　場

（株）ユー・エス・ジェイ

栗山 晃一氏
講　　師
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2017年4月開設
経 営 学 科

経 営学部
（0800）888-1124受験生ホットライン

（フリーコール）（携帯可）

 9 ：00　

17：00
～

〒700-0005 岡山県岡山市北区理大町1-1 岡山理科大学 入試広報部
TEL（086）256-8412　FAX（086）256-8452
URL http://www.ous.ac.jp

平 

日

携帯サイトはこちら

http://www.mgt.ous.ac.jp

　

皆
さ
ん
は
、「
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
巻
き
」
と
い
う
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
を
知
っ
て
い

ま
す
か
？ 

ピ
ン
ク
、
赤
、
ブ
ル
ー
、
緑
、
ス
ト
ラ
イ
プ
柄
な
ど
、
色
と
り
ど
り

の
カ
ー
デ
ィ
ガ
ン
な
ど
を
肩
に
か
け
た
バ
ブ
ル
時
代
の
象
徴
の
よ
う
な
フ
ァ
ッ

シ
ョ
ン
・
ス
タ
イ
ル
で
す
。
こ
の
「
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
巻
き
」
が
、
20
年
～
30

年
の
時
を
経
て
、
2
0
1
3
年
に
再
流
行
し
ま
し
た
。
ま
た
、
1
9
6
0
年

代
後
半
か
ら
1
9
7
0
年
代
前
半
に
大
流
行
し
た
ボ
ー
リ
ン
グ
も
、
近
年
、

再
流
行
の
兆
し
が
見
え
始
め
て
い
ま
す
。

　

で
は
、
こ
の
よ
う
に
時
代
を
経
て
流
行
が
繰
り
返
さ
れ
る
の
は
な
ぜ
な
の
で

し
ょ
う
か
？ 

そ
も
そ
も
流
行
は
ど
の
よ
う
に
し
て
人
々
の
間
に
伝
わ
っ
て
い
く

の
で
し
ょ
う
か
？ 

ま
た
、
流
行
を
予
測
す
る
こ
と
は
で
き
る
の
で
し
ょ
う
か
？

　

大
田
研
究
室
の
研
究
テ
ー
マ
の
1
つ
は
、
こ
の
よ
う
な
消
費
者
の
消
費
行
動

に
よ
る
流
行
を
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
・
数
理
を
武
器
に
研
究
す
る
こ
と
で
す
。

こ
の
よ
う
な
研
究
の
成
果
に
よ
っ
て
、
消
費
者
の
消
費
行
動
の
把
握
・
予
測
が

可
能
と
な
り
、
そ
の
結
果
を
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
な
ど
に
役
立
て
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。

　

商
品
の
流
行
や
噂
が
伝
わ
る
仕
組
み
を
考
え
て
み
る
と
、テ
レ
ビ
、イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
な
ど
の
「
メ
デ
ィ
ア
と
人
と
の
接
触
」、
口
コ
ミ
な
ど
の
「
人
と
人
と
の

接
触
」
が
そ
の
背
景
に
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ら
の
接
触
の
様
子
、
す
な
わ
ち
消
費

者
の
消
費
行
動
の
様
子
を
方
程
式
に
よ
り
モ
デ
ル
化
す
る
こ
と
か
ら
研
究
は
始

ま
り
ま
す
。
次
に
そ
の
モ
デ
ル
を
解
く
た
め
に
必
要
な
情
報
を
、
デ
ー
タ
サ
イ

エ
ン
ス
の
力
や
時
に
は
市
場
調
査
な
ど
に
よ
り
集
め
、
数
理
の
力
を
使
っ
て
モ

デ
ル
を
解
き
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
研
究
の
結
果
、
得
ら
れ
た
解
を
消
費
者
の
消

費
行
動
の
把
握
・
予
測
に
役
立
て
る
わ
け
で
す
が
、
得
ら
れ
た
解
は
そ
の
ま
ま

で
は
あ
ま
り
役
に
立
ち
ま
せ
ん
。
な
ぜ
な
ら
、
そ
の
解
が
現
実
を
反
映
し
て
い

る
保
証
が
必
ず
し
も
得
ら
れ
て
い
な
い
か
ら
で
す
。
そ
こ
で
、
さ
ら
に
市
場
調

査
や
ア
ン
ケ
ー
ト
な
ど
を
行
い
、
修
正
・
改
良
を
加
え
な
が
ら
、
よ
り
現
実
に

即
し
た
社
会
に
役
立
つ
モ
デ
ル
を
再
構
成
し
、
最
終
的
に
で
き
た
モ
デ
ル
を
用

い
て
実
践
的
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
に
い
か
し
て
い
き
ま
す
。

　

こ
の
他
に
も
大
田
研
究
室
で
は
、
金
融
の
中
の
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
、
ス
ポ
ー
ツ
に
お

け
る
デ
ー
タ
解
析
、
人
間
社
会
の
マ
ル
チ
・
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
・
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
を

テ
ー
マ
に
研
究
を
進
め
て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
も
最
も
重
要
な
キ
ー
ワ
ー
ド
は
「
逆
問
題
」

で
す
。
大
田
研
究
室
で
は
、
こ
の
逆
問
題
を
研
究
室
の
一
貫
し
た
研
究
テ
ー
マ
と
位
置
づ

け
研
究
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

私
は
「
物
事
を
逆
に
考
え
る
」
こ
と
を
学
生
に
勧
め
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
9
時

か
ら
ゼ
ミ
が
あ
る
か
ら
7
時
30
分
に
は
家
を
出
よ
う
と
か
、
今
月
は
あ
と

2
0
0
0
円
し
か
な
い
か
ら
今
日
は
納
豆
ご
飯
に
し
よ
う
と
か
、
私
た
ち
は

日
常
の
中
で
意
識
せ
ず
と
も
物
事
を
逆
に
考
え
な
が
ら
生
活
し
て
い
ま
す
。
実

は
こ
の
考
え
方
は
研
究
に
お
い
て
も
非
常
に
大
切
な
の
で
す
。
逆
に
問
題
を
考

え
る
逆
問
題
と
よ
ば
れ
る
研
究
テ
ー
マ
は
、
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
に
限
ら
ず
、

数
学
、
物
理
、
工
学
、
経
済
学
、
経
営
学
、
医
学
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
の
テ
ー

マ
と
し
て
研
究
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

も
う
少
し
研
究
的
に
逆
問
題
を
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。
通
常
、
私
た
ち
が

問
題
を
考
え
る
と
き
は
問
題
か
ら
答
え
を
導
く
方
法
を
考
え
ま
す
が
、
こ
れ

は
「
順
問
題
」
と
よ
ば
れ
て
い
ま
す
。
一
方
、
逆
問
題
と
は
、
答
え
か
ら
問
題

を
推
測
す
る
こ
と
で
す
。
例
え
ば
、「
ウ
イ
ル
ス
が
体
内
に
侵
入
す
れ
ば
風
邪

を
引
く
」
と
考
え
、
ウ
イ
ル
ス
の
種
類
を
特
定
し
風
邪
薬
を
処
方
す
る
こ
と
は

順
問
題
で
す
。
一
方
で
、「
風
邪
を
引
い
た
、
で
は
そ
の
原
因
は
ど
ん
な
ウ
イ

ル
ス
だ
ろ
う
か
？
」
と
風
邪
の
症
状
か
ら
ウ
イ
ル
ス
の
種
類
を
推
測
す
る
こ
と

が
逆
問
題
な
の
で
す
。
つ
ま
り
“
原
因
か
ら
結
果
を
求
め
る
”
と
い
う
こ
と
が

順
問
題
で
あ
る
な
ら
ば
、
逆
問
題
は
“
結
果
か
ら
原
因
を
求
め
る
”
と
い
う
こ

と
で
す
。
例
え
ば
金
融
に
お
け
る
デ
ー
タ
サ
イ
エ

ン
ス
の
分
野
の
研
究
目
標
は
、
日
経
新
聞
な
ど
に

掲
載
さ
れ
て
い
る
オ
プ
シ
ョ
ン
価
格
の
情
報
よ
り

「
こ
の
価
格
に
な
る
に
は
ど
の
よ
う
な
原
因
が
考

え
ら
れ
る
の
か
」
と
い
う
課
題
を
こ
れ
ま
で
に
蓄

積
さ
れ
て
い
る
逆
問
題
の
手
法
を
用
い
て
解
明
す

る
こ
と
で
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
大
田
研
究
室
で
は
、
日
常
に
溢

れ
て
い
る
疑
問
を
ふ
っ
と
考
え
る
こ
と
か
ら
は
じ

ま
り
、「
日
常
に
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
を
！
」
を
合

言
葉
に
、
日
々
研
究
を
進
め
て
い
ま
す
。
皆
さ
ん

の
疑
問
を
ぜ
ひ
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。
そ
こ
か
ら

は
じ
め
ま
し
ょ
う
！

日常にデータサイエンスを！
「物事を逆に考える」がポイント

﹇
大
田

　靖
﹈

広
域
デ
ー
タ
創
造
研
究
室


